
 

 

 

w!tthw¢ 59 D9{¢Lhb 

нлнр 

 
 
 

 



 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E Ν Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

 

 
 

 

w!tthw¢ 59 [! a¦bL/Lt![L¢; 

!¦ /hb{9L[ /haa¦b![ 

{¦w [! D9{¢Lhb 59 [Ω9·9w/L/9 нлнр 
 

 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 

aŜǎŘŀƳŜǎ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎΣ 

aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ 

9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ну ŦŞǾǊƛŜǊ мфрсΣ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ 

мфтф ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Řǳ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ 

ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǎƻǳƳŜǧǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлнрΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘΦ 
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tw;!a.¦[9 
[ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘƻƳƛƴŞŜ Ŝƴ нлнр ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ !ǳ ŘŞŬ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ŘŞŬŎƛǘǎ 

ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ǇŀǊ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 

ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭǎ Υ ƭŜ ǊŜŦǳǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнр ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŜǘΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΣ 

ƭΩŞŎƘŜŎ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōƻǳǊǎƛŜǊΦ 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀǳǾŀƛǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƻŎǘǊƻȅŞŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ 

ŘŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ζ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎΣ ǳǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ /IC мрлϥлллΦπ ǇŀǊ Ŏŀǎ ηΦ 9ƭƭŜ ŀ ŜƳǇƭƻȅŞ ŎŜǧŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ 

ōǳǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ Υ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŬŘǳŎƛŀƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнр Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǘşǘŜǎΦ 

/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎΦ [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŀ ŀŎŎŞŘŞ Ł ŘŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǉǳşǘŜ ŘΩǳƴ ōƻǳǊǎƛŜǊ ǉǳƛ ƴŜ ŘŜǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ǳƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ 9ǘΣ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜΣ ƭŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀ ǘŜƴǳ ōƻƴΣ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнр Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

¦ƴ ŘŞŬŎƛǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ мΣн Ƴƛƭƭƛƻƴ 

[Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ŦƻƴŘΣ ƭǳƛΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƘŀƴƎŞΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀŶŎƘŜƴǘ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ 

ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ πнϥсупϥомр ŦǊŀƴŎǎ Ŝƴ нлмфΦ  

{ƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎŜǊƴŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŬŘǳŎƛŀƛǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǳƴŜ ζ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ηΦ  

¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ƻƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞ ƭŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘΦ 9ƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлнпΣ ƛƭǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł мΣн ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

/ŜǧŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎŜƴǎŞǎ 

ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬŎƛǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ Υ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ƭΩŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻǘǎΣ ƛƭ ŀ ƳŀƴǉǳŞ ŀǳ ōŀǎ Ƴƻǘ мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ 

ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Υ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǾŀƛǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ Ŝƴ ǇǊƾƴŀƴǘ 

ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ н Ǉƻƛƴǘǎ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ лΣп лκлл ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ŦƻƴŎƛŜǊΦ 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлнр Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ǳƴ ƻǇǝƳƛǎƳŜ 

ŜȄŎŜǎǎƛŦΦ wƛŜƴ ƴŜ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀǧŜƴŘǊŜ ŎŜǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 9ǘ ǇǳƛǎΣ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ƻōǘŜƴǳ ǊŜǎǘŜ ŜƴπŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ōŞƴŞŬŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

5Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ 

Lƭ ǊŜǎǘŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƻǴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Κ 

[Ŝǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƎŀǎǇƛƭƭŜ 

ƭΩŀǊƎŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ Lƭ Ǿŀǳǘ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ŎǊŜǳǎŜǊ 

ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E Ρ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƴΩŀ ǉǳΩǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǘǊŝǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ ро ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ζ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ηΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ǇŀȅŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎŜƴǝƳŜ Ł ŘŜǎ ǝŜǊǎ ŎƻƳƳŜ 

ƭŜ /ŀƴǘƻƴΣ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŞǉǳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎΦ bŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜǊ ŜȄǇƻǎŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Ł ŘŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜǎΦ 

ол ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 5Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜƴŘǳŜǎ Ł {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ǇŀǊ ǎŜǇǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ  

/Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƪȅǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎ Υ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǾŀǳŘƻƛǎŜΣ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 

ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƭŀ 

[ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŘŞŎŝǎΣ ƭŜǎ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ŦǳƴŝōǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

!ǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Υ мп ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŜƴǝǘŞǎ Υ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƎŞǊŞ Τ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƘŞōŜǊƎŞǎ Τ Ŝǘ 

ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ  

/Ŝǎ пп ҈ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ όол ҈ Ҍ мп ҈ύ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘπŜƭƭŜǎ şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘŜǎ Κ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŀŎǘǳǊŜǎ Ł ǇŀȅŜǊ Ł 

ŘŜǎ ǝŜǊǎΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ōŞƴŞŬŎƛŜ ƛŎƛ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ŎƻƳǇǘŞŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎΦ [Ŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ς Ƴŀƛǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Κ ς ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ς ŀǳ ǇǊƛȄ ŘΩǳƴŜ ǇŞƧƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ {ŜǊǇŜƭƛƻǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΧ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Ł ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ōƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΦ  

Lƭ ǊŜǎǘŜ о ҈ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ 

ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ƧƻǳǊƴŀƭ [Ŝ {ŜǊǇŜƭƛƻǳΣ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ 

ŘŜ bƻšƭ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ aŀƛǎ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ŎŜǎ ŀƛŘŜǎ ǎŜǊŀƛǘ 

ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜΣ ǎŀƴǎ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŁΦ  

5Ŝǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ 

¦ƴŜ /ƻƳƳǳƴŜ ǇƭŀŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜǾƻƛǊ ǎƻƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ 

Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭΩŀǾŀƛǘ ŀŘƳƛǎ Ŝƴ нлнм Ƴŀƛǎ 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳΣ ǎΩȅ Şǘŀƛǘ ƻǇǇƻǎŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ /ŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴπƭŁ ŀ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŞǘŞ ŞŎŀǊǘŞŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇǝƻƴǎ όƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŞǉǳŀǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜύ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ 

ŀǾŞǊŞŜǎ ŘŞŎŜǾŀƴǘŜǎΦ 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ Ŭƴ ŘŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŎǊŜǳǎŞ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘΩƛƳǇƾǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŞŎƘŀǇǇŀƴǘ ŀǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŞǉǳŀǝƻƴ Υ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ζ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ηΦ  

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘǊƻƛǎ ŦƻǊƳŜǎ Υ ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ  

[ŀ ǾŜƴǘŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ Ǝŀƛƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ǳƴ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞŎŜǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǾƛǘŜ ŘŞǇŜƴǎŞŜ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇŜǳΦ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E Σ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
[ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ όŜƴ 55tύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǇǝƻƴ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ  

aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƛƴ 

ƭΩƻǇǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŜƴǘŀōƭŜΦ {ƛ ŜƭƭŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴ ƎǊƻǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ŜƭƭŜ ƎŞƴŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 

ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜΦ hǊ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŁ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ǎŜ ŬȄŜǊ ǎƛ ŜƭƭŜ ǾŜǳǘ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊŀǎƳŜ ŬƴŀƴŎŜǊ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ Υ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘΩƛƳǇƾǘΦ  

Lƭ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ǎƛ ŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴŘ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ ƻǳ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ /ŀǊ 

ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ōƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ƴƻƴ ŀǳ ǎŜƴǎ ƻǴ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜǊŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊƛǎǉǳŞŜ Ƴŀƛǎ ŀǳ ǎŜƴǎ 

ƻǴ ŜƭƭŜ ǎƻǊǝǊŀƛǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǝǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƎŜƴǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ  

5Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǘŜƴŘǳŜ ǉǳŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŎŜǧŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ł Ŝƴ ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ŝǘ Ł Ŝƴ ŞǘǳŘƛŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ !ǊǊƛǾŞŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ 

нлнрΣ ŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǊƎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ 

ŜǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƻƛǊƛŜπŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜπōŃǝƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ 

ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΦ  

Lƭ ǊŜǎǘŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΦ !ǳŎǳƴ ƴΩŞǘŀƴǘ ǎǳǇŜǊƅǳΣ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀ 

ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ /ƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊǊŀπǘπƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŀǧŜƴŘǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ 

ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǊƻƳŀƴŜ ƻǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ŘΩǳƴ ƻƳōǊŀƎŜ ƭŜ ǇǊŞŀǳ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Κ tƻǳǊǊŀπǘπƻƴ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ ŀǳ 

/ŀƴǘƻƴΣ ǉǳƛ ǇǊŜǎǎŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ōǳǧŜ ŘŜ ǝǊ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŘŜǊ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴƻƎŜ Ŝƴ 

ǊŜŎŀǎŀƴǘ ǎŜǎ ŀƳŀǊǊŀƎŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Κ  

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ǉǳ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎŀƴǎ ƳŜǧǊŜ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ [ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ǘŃŎƘŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 

 

9ǝŜƴƴŜ 5ǳōǳƛǎΣ ǎȅƴŘƛŎ  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E Τ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

!¦¢hwL¢;{ 

/hb{9L[ /haa¦b![ 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎϥŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ƴŜǳŦ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ Ŏƛƴǉ ŦƻƛǎΣ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł 

ƧǳƛƴΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ bƛŎƻƭŀǎ DǳƛƭƭƻǘΣ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ŦƻƛǎΣ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǎƻǳǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 

aΦ 5ŀǾƛŘπ!ƴŘǊŞ YƴǸǎŜƭΦ 

 

/hath{L¢Lhb 5¦ .¦w9!¦ !¦ ол W¦Lb нлнр 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ aΦ bƛŎƻƭŀǎ Dǳƛƭƭƻǘ  
мŜǊ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ aΦ 5ŀǾƛŘπ!ƴŘǊŞ YƴǸǎŜƭ  
нŜ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ  aΦ DŀōǊƛŜƭ 5ŞŎƻǇǇŜǘ  
{ŎǊǳǘŀǘŜǳǊǎ Υ aΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ [ŞǾȅ  
 aΦ aŀǊƪ aŎ /ƻǊƳƛŎƪ  
{ŎǊǳǘŀǘŜǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ aΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƘƳŀƴƴ  
 aΦ .Ŝƴƛǘƻ vǳƛƴǘŀǎ  
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜ Υ aƳŜ Cŀƴƴȅ Dŀƴǝƴ όŘǳ лмΦлм ŀǳ омΦлрΦнлнрύ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ aƳŜ {ǳƴŀ CƭǸŜƭƛ  
IǳƛǎǎƛŝǊŜ Υ aƳŜ /ŀǎǎȅ tŀǊŀǘƻǊŜ  

 

/hath{L¢Lhb 5¦ .¦w9!¦ !¦ ом 5;/9a.w9 нлнр 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ aΦ 5ŀǾƛŘπ!ƴŘǊŞ YƴǸǎŜƭ  
мŜǊ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ aΦ DŀōǊƛŜƭ 5ŞŎƻǇǇŜǘ  
нŜ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ  aΦ aŀǊŎ bŀǘƘǳǎƛǳǎ  
{ŎǊǳǘŀǘŜǳǊǎ Υ aΦ .Ŝƴƛǘƻ vǳƛƴǘŀǎ  
 aΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƘƳŀƴƴ  
{ŎǊǳǘŀǘŜǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ aƳŜ /ƭŀǳŘŜ tǊƻōǎǘ  
 aΦ WŀŎǉǳŜǎ /Ƙŀōŀƴƻƴ  
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ aƳŜ {ǳƴŀ CƭǸŜƭƛ  
IǳƛǎǎƛŝǊŜ Υ aƳŜ /ŀǎǎȅ tŀǊŀǘƻǊŜ όƧǳǎǉǳΩŀǳ омΦмлΦнлнрύ 
 aƳŜ WŀŘŜ ±ƛǊŘŜŜ όŘŝǎ ƭŜ лмΦммΦнлнрύ 

 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E Υ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

[L{¢9 59{ a9a.w9{ 5¦ /hb{9L[ /haa¦b![ !¦ ом 5;/9a.w9 нлнр 
όрф t9w{hbb9{ !{{9wa9b¢;9{ύ 

DǊƻǳǇŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Υ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ ό!{{9ύ  

 [Ŝǎ [ƛōŞǊŀǳȄπwŀŘƛŎŀǳȄ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ όt[wύ 

 [Ŝǎ {ŜǊǇŜƭƛƻǳǎ ŘŜ /ŜƴǘǊŜπ5ǊƻƛǘŜ ό{/5ύ 

 [Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ό±ŜǊǘϊŜϊǎύ 
 

!ŜōƛǎŎƘŜǊ bŀǘƘŀƭƛŜ !{{9  YǊŀƍ CǊŀƴœƻƛǎ LƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ  

!ũƻƭǘŜǊ aŀǊƪǳǎ {/5  [ŀǎǎŜō YŀǊƛƳ !{{9 

!ƭƭŜƳŀƴƴ ¸ǾŜǎ {/5  [ŜƘƳŀƴƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ !{{9 

.ŜǊƴŀǎŎƻƴƛ WŞǊŞƳȅ {/5  [ŞǾȅ {ǘŞǇƘŀƴŜ ±ŜǊǘϊŜϊǎ  

.ƛŘƛƴƻǎǘ aŀǊŎŜƭƻ {/5  [ƻ /ŀǎŎƛƻ /ƘŀǇǇǳƛǎ ±ƛǊƎƛƴƛŜ t[w 

.ƛƭƭŜǘŜǊ {ǘŞǇƘŀƴŜ t[w  [ȅƻƴŜǧŜ 9ƭŜƴƻǊ ±ŜǊǘϊŜϊǎ 

.ƛȊȊƻ vǳŜƴǝƴ {/5  aŎ /ƻǊƳƛŎƪ aŀǊƪ ±ŜǊǘϊŜϊǎ 

.ƻŎŎƘŜǩ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ !{{9  aŜǊƳƻŘ bƛŎƻƭŀǎ !{{9 

.ǳǊǊǳǎ 5ƛŀƴŜ {/5  aƛŎƻƭƛǎ !ƴƻǳŎƘƪŀ {/5 

/ƘŀōŀƴŜƭ hƭƛǾƛŜǊ t[w  aƻǳǾŜǘ [ŀǳǊŜƴǘ !{{9 

/Ƙŀōŀƴƻƴ WŀŎǉǳŜǎ !{{9  bŀǘƘǳǎƛǳǎ aŀǊŎ t[w 

/ƘŀǇǇǳƛǎ [ŀǳǊŜƴǘ !{{9  bǳǎǎōŀǳƳŜǊπtƛŎŀǊŘ /ƛƴŘȅ ±ŜǊǘϊŜϊǎ 

/ƘŀǇǇǳƛǎ hƭƛǾƛŜǊ !{{9  hōŜǊƘŀŜƴǎƭƛ WŜŀƴ ±ŜǊǘϊŜϊǎ 

/ƭŜǊŎ [ŀǳǊŜƴǘ {/5  tŀŎƘŜ wŞƳȅ {/5 

/ǳŞǊŜƭ WŜŀƴπtƘƛƭƛǇǇŜ {/5  tŀƴƴƻ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ {/5 

5ŞŎƻǇǇŜǘ DŀōǊƛŜƭ !{{9  tƛŜǘǊŀƳŀƎƎƛƻǊƛ DƛƻǊƎƛƻ LƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ  

5Ŝ [ǳŎŀ 5ŀǊƛƻ ±ŜǊǘϊŜϊǎ  tƭŀǎǎ wƻōŜǊǘ !{{9 

ŘŜ {ƻǳǎŀ [ŜǝŎƛŀ {/5  tƻƧŜǊ CƭƻǊŜƴŎŜ !{{9 

5ƻƴƛƴƛ tƛŜǊ ±ŜǊǘϊŜϊǎ  tǊƻōǎǘ /ƭŀǳŘŜ !{{9 

CŀƴƪƘŀǳǎŜǊ /ŀǊƳŜƴ LƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ   vǳƛƴǘŀǎ .Ŝƴƛǘƻ !{{9 

CƻǳŎŀǳƭǘπ5ǳƳŀǎ !ƴŀšƭƭŜ !{{9  wŀŎƛƴŜ aƛŎƘŜƭ {/5 

CǊƻŜƘƭƛŎƘ IŜƭŜƴŀ t[w  wŜƛŎƘŜƴǘƘŀƭ bŀŘƛƴŜ !{{9 

DƻƭŀȊ /ȅǊƛƭ {/5  wƛŎƘŀǊŘǎ [ƛƴŘŀ {/5 

Dǳƛƭƭƻǘ bƛŎƻƭŀǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎ  wƛŎƘŀǊŘǎ {ǘŜǇƘŜƴ t[w 

DǳǘƘƳǳƭƭŜǊ !ƴƴŜ !{{9  ¢ŜǇǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ !{{9 

IŀǳǎŎƘƛƭŘ aƛŎƘŀŜƭ !{{9  ¢ƻƴŀǎŎƛŀ vǳŜƴǝƴ {/5 

IƛǊǎŎƘ IŀƴǎπWǀǊƎ !{{9  ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ ;ǝŜƴƴŜ ±ŜǊǘϊŜϊǎ 

IƻǎǘŜǧƭŜǊ {ƛƳƻƴ t[w  ²ƛǊǘƘ tŀǳƭ !{{9 

YŀŜǎŜǊ !ƭƛŎŜ !{{9  ¸ŀȊȅŜǾ hƭŜƎ !{{9 

YƴǸǎŜƭ 5ŀǾƛŘπ!ƴŘǊŞ !{{9    



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E Φ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

a¦¢!¢Lhb{ !¦ {9Lb 5¦ /hb{9L[ /haa¦b![ 

9ƴ нлнрΣ Ŏƛƴǉ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǇǘ ŀǎǎŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎΦ 

5ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ 

π aΦ 9ŘƻǳŀǊŘ /ŀǩƴ ό!{{9ύ Τ 

π aƳŜ ±ŀƴŜǎǎŀ DŀƴŘŜǊ ό!{{9ύ Τ 

π aΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ {ŀƭƛƴŀ ό[Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎύ Τ 

π aΦ !ǊƴŀǳŘ 5ŜƭŜǎǎŜǊǘ ό[Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎύ Τ 

π aΦ wƻƭŦ DȅƎŀȄ ό{/5ύΦ 

!ǎǎŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Υ 

π aΦ aŀǊŎ bŀǘƘǳǎƛǳǎ όt[wύ Τ 

π aƳŜ !ƴŀšƭƭŜ CƻǳŎŀǳƭǘπ5ǳƳŀǎ ό!{{9ύ Τ 

π aΦ WŀŎǉǳŜǎ /Ƙŀōŀƴƻƴ ό!{{9ύ Τ 

π aΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ¢ŜǇǊ ό!{{9ύ Τ 

π aΦ [ŀǳǊŜƴǘ /ƘŀǇǇǳƛǎ ό!{{9ύ Τ 

π aΦ 5ŀǊƛƻ 5Ŝ [ǳŎŀ ό[Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎύ Τ 

π aΦ tƛŜǊ 5ƻƴƛƴƛ ό[Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎύΦ 

5;/L{Lhb{ 5¦ /hb{9L[ /haa¦b![ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ aΦ bƛŎƻƭŀǎ Dǳƛƭƭƻǘ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ aƳŜ Cŀƴƴȅ DŀƴǝƴΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜ 

9ũŜŎǝŦ Υ рс ƳŜƳōǊŜǎ Řƻƴǘ пн ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŀ Υ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ лмκнлнр ζ .ǳŘƎŜǘ нлнр ς ǾŜǊǎƛƻƴ н η 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ŘŜ aaΦ ¢ƻƴŀǎŎƛŀ Ŝǘ DƻƭŀȊ ζ tƻǳǊ ǳƴ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ Řǳ 

ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ǾƻƭǳƳŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ η 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ф ŀǾǊƛƭ нлнр 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ aΦ bƛŎƻƭŀǎ Dǳƛƭƭƻǘ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ aƳŜ Cŀƴƴȅ DŀƴǝƴΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜ 

9ũŜŎǝŦ Υ рт ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ пм ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŀ Υ  

¶ ŀǎǎŜǊƳŜƴǘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜΣ aΦ aŀǊŎ bŀǘƘǳǎƛǳǎ όt[wύ Τ 

¶ ŀǎǎŜǊƳŜƴǘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜΣ aƳŜ !ƴŀšƭƭŜ CƻǳŎŀǳƭǘπ5ǳƳŀǎ ό!{{9ύ Τ 

¶ Şƭǳ aΦ DŀōǊƛŜƭ 5ŞŎƻǇǇŜǘ ό!{{9ύΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ нŜ ±ƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aΦ 9ŘƻǳŀǊŘ 

/ŀǩƴ ό!{{9ύ Τ 

¶ Şƭǳ aΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƘƳŀƴƴ ό!{{9ύΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŎǊǳǘŀǘŜǳǊ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aΦ DŀōǊƛŜƭ 

5ŞŎƻǇǇŜǘ Τ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΜ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
¶ ƴƻƳƳŞ aΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƘƳŀƴƴ ό!{{9ύ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ [ŀǾƛŀǳΣ Ŝƴ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aΦ 9ŘƻǳŀǊŘ /ŀǩƴ ό!{{9ύ Τ 

¶ ƴƻƳƳŞ aƳŜ !ƴŀšƭƭŜ CƻǳŎŀǳƭǘπ5ǳƳŀǎ ό!{{9ύ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aΦ 9ŘƻǳŀǊŘ /ŀǩƴ ό!{{9ύ Τ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ лнκнлнр ζ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŬŘǳŎƛŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘƛǊƛƎŜǊ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ η Τ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ лоκнлнр ζ wŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ 

ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōƻǳǊǎƛŜǊκǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōƻǳǊǎƛŝǊŜ η Τ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜƴǾƻȅŜǊ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ aΦ IƻǎǘŜǧƭŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎƻǊǘǎ 

ζ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ηΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ т Ƴŀƛ нлнр 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ aΦ bƛŎƻƭŀǎ Dǳƛƭƭƻǘ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ aƳŜ {ǳƴŀ CƭǸŜƭƛΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

9ũŜŎǝŦ Υ рс ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ пу ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ Υ 

¶ Şƭǳ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ aƳŜ {ǳƴŀ CƭǸŜƭƛ Τ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜƴǾƻȅŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŞŀǾƛǎ ƴϲ лпκнлнр ζ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC пплϥлллΦπ ¢¢/ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ζ ±ŜƴƻƎŜΣ bƻǊŘ η ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ¢[ оо Ł ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŀƛǊŜ η Ł ƭŀ 

ǎŞŀƴŎŜ Řǳ п Ƨǳƛƴ нлнрΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ п Ƨǳƛƴ нлнр 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ aΦ bƛŎƻƭŀǎ Dǳƛƭƭƻǘ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ aƳŜ {ǳƴŀ CƭǸŜƭƛ 

9ũŜŎǝŦ Υ рс ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ по ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ Υ 

¶ ŀǎǎŜǊƳŜƴǘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜΣ aΦ WŀŎǉǳŜǎ /Ƙŀōŀƴƻƴ ό!{{9ύ Τ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ł ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп Τ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ лпκнлнр ζ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC пплϥлллΦπ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ζ ±ŜƴƻƎŜΣ bƻǊŘ η ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ¢[ оо Ł ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŀƛǊŜ η Τ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ лрκнлнр ζ !ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōƛƭŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ a/Iн η 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ лсκнлнр ζ /ƻƳǇǘŜǎ нлнп η Τ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ лтκнлнр ζ hŎǘǊƻƛ Ł ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ η Τ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ aΦ IƻǎǘŜǧƭŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎƻǊǘǎ Υ ζ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ηΦ 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΝ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нр Ƨǳƛƴ нлнр 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ aΦ bƛŎƻƭŀǎ Dǳƛƭƭƻǘ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ aƳŜ {ǳƴŀ CƭǸŜƭƛ 

9ũŜŎǝŦ Υ рт ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ пт ǇǊŞǎŜƴǘǎ  

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ нлнрπнлнс Υ 

¶ aΦ 5ŀǾƛŘπ!ƴŘǊŞ YƴǸǎŜƭ ό!{{9ύ Ŝǎǘ Şƭǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Τ 

¶ aΦ DŀōǊƛŜƭ 5ŞŎƻǇǇŜǘ ό!{{9ύ Ŝǎǘ Şƭǳ мŜǊ ±ƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Τ 

¶ aΦ aŀǊŎ bŀǘƘǳǎƛǳǎ όt[wύ Ŝǎǘ Şƭǳ нŜ ±ƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

¶ aaΦ .Ŝƴƛǘƻ vǳƛƴǘŀǎ ό!{{9ύ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƘƳŀƴƴ ό!{{9ύ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǎŎǊǳǘŀǘŜǳǊǎ Τ 

¶ aƳŜ /ƭŀǳŘŜ tǊƻōǎǘ ό!{{9ύ Ŝǘ aΦ WŀŎǉǳŜǎ /Ƙŀōŀƴƻƴ ό!{{9ύ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǎŎǊǳǘŀǘŜǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ Υ 

¶ ƴƻƳƳŞ aƳŜ 9ƭŜƴƻǊ [ȅƻƴŜǧŜ ό[Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎύΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ aƳŜ /ŀǊƳŜƴ CŀƴƪƘŀǳǎŜǊ 

ό!{{9ύΣ aƳŜ !ƴƴŜ DǳǘƘƳǳƭƭŜǊ ό!{{9ύΣ aƳŜ bŀŘƛƴŜ wŜƛŎƘŜƴǘƘŀƭ ό!{{9ύΣ aΦ hƭƛǾƛŜǊ /ƘŀōŀƴŜƭ όt[wύΣ 

aΦ {ƛƳƻƴ IƻǎǘŜǧƭŜǊ όt[wύ Ŝǘ aΦ aƛŎƘŜƭ wŀŎƛƴŜ ό{/5ύΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŬƴŀƴŎŜǎ Τ 

¶ ƴƻƳƳŞ aΦ hƭƛǾƛŜǊ /ƘŀǇǇǳƛǎ ό!{{9ύ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΣ Ŝƴ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aΦ 5ŀǾƛŘπ!ƴŘǊŞ YƴǸǎŜƭ ό!{{9ύ Τ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ aΦ 5ŀǾƛŘπ!ƴŘǊŞ YƴǸǎŜƭ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ aƳŜ {ǳƴŀ CƭǸŜƭƛ 

9ũŜŎǝŦ Υ ру ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ пр ǇǊŞǎŜƴǘǎ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ Υ 

¶ ŀǎǎŜǊƳŜƴǘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜΣ aΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ¢ŜǇǊ ό!{{9ύ Τ 

¶ ƴƻƳƳŞ aΦ WŀŎǉǳŜǎ /Ƙŀōŀƴƻƴ ό!{{9ύ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƳǇƾǘǎΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aΦ 5ŀǾƛŘπ!ƴŘǊŞ YƴǸǎŜƭ ό!{{9ύΦ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ луκнлнр Υ ζ 5ŜƳŀƴŘŜ Řϥǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC ооϥлллΦπ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ ²ƛƴŘƻǿǎ мм Řǳ ǇŀǊŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ η Τ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ млκнлнр Υ ζ 5ŜƳŀƴŘŜ Řϥǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC мрϥлллΦπ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŬŘǳŎƛŀƛǊŜ .5h ηΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ у ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ aΦ 5ŀǾƛŘπ!ƴŘǊŞ YƴǸǎŜƭ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ aƳŜ {ǳƴŀ CƭǸŜƭƛ 

9ũŜŎǝŦ Υ ру ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ пм ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ Υ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ ммκнлнр Υ ζ !ǊǊşǘŞ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнс η Τ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΞ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ мнκнлнр Υ ζ wŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ Ƴƻǝƻƴ ŘŜ DŀōǊƛŜƭ 5ŞŎƻǇǇŜǘ Ŝǘ 

ŎƻƴǎƻǊǘǎ ϦtƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

{ǘπ{ǳƭǇƛŎŜϦ ηΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ р ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ aΦ 5ŀǾƛŘπ!ƴŘǊŞ YƴǸǎŜƭ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ aƳŜ {ǳƴŀ CƭǸŜƭƛ 

9ũŜŎǝŦ Υ ру ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ ор ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩŀǎǎŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴƛ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞŀǾƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ aΦ 5ŀǾƛŘπ!ƴŘǊŞ YƴǸǎŜƭ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ aƳŜ {ǳƴŀ CƭǸŜƭƛ 

9ũŜŎǝŦ Υ сл ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ рм ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ Υ 

¶ ŀǎǎŜǊƳŜƴǘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜΣ aΦ [ŀǳǊŜƴǘ /ƘŀǇǇǳƛǎ ό!{{9ύ Τ 

¶ ŀǎǎŜǊƳŜƴǘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜΣ aΦ 5ŀǊƛƻ 5Ŝ [ǳŎŀ ό[Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎύ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

aΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ {ŀƭƛƴŀ ό[Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎύΣ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Τ 

¶ ŀǎǎŜǊƳŜƴǘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜΣ aΦ tƛŜǊ 5ƻƴƛƴƛ ό[Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎύ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

aΦ !ǊƴŀǳŘ 5ŜƭŜǎǎŜǊǘ ό[Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎύΣ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Τ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ мрκнлнр Υ ζ 5ŜƳŀƴŘŜ Řϥǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC смϥлллΦπ ¢¢/ ǇƻǳǊ 

ƭϥŀŎƘŀǘ Řϥǳƴ ǘǊŀŎǘŜǳǊ ǘƻƴŘŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ η Τ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ мсκнлнр Υ ζ .ǳŘƎŜǘ нлнс η Τ 

¶ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ŘŜ aaΦ IƻǎǘŜǧƭŜǊ Ŝǘ DƻƭŀȊ ζ tƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ {5L{ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ ηΦ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΟ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

/haaL{{Lhb{ t9wa!b9b¢9{ 5¦ /hb{9L[ /haa¦b![ !¦ ом 5;/9a.w9 нлнр 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ  aƳŜ 9ƭŜƴƻǊ [ȅƻƴŜǧŜ   [Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎ 

aŜƳōǊŜǎ Υ  aƳŜ !ƴƴŜ DǳǘƘƳǳƭƭŜǊ   !{{9 

aƳŜ bŀŘƛƴŜ wŜƛŎƘŜƴǘƘŀƭ  !{{9 

±ŀŎŀƴǘ     !{{9 

aΦ hƭƛǾƛŜǊ /ƘŀōŀƴŜƭ   t[w 

aΦ {ƛƳƻƴ IƻǎǘŜǧƭŜǊ   t[w 

aΦ aƛŎƘŜƭ wŀŎƛƴŜ    {/5 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ  aΦ [ŀǳǊŜƴǘ aƻǳǾŜǘ   !{{9 

aŜƳōǊŜǎ Υ  aƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ !ŜōƛǎŎƘŜǊ  !{{9 

aΦ hƭƛǾƛŜǊ /ƘŀǇǇǳƛǎ   !{{9 

aΦ {ǘŜǇƘŜƴ wƛŎƘŀǊŘǎ   t[w 

aΦ aŀǊŎŜƭƻ .ƛŘƛƴƻǎǘ   {/5 

aƳŜ 5ƛŀƴŜ .ǳǊǊǳǎ   {/5 

aΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ [ŞǾȅ   [Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƳǇƾǘǎ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ  aΦ {ƛƳƻƴ IƻǎǘŜǧƭŜǊ   t[w 

aŜƳōǊŜǎ Υ  aΦ WŀŎǉǳŜǎ /Ƙŀōŀƴƻƴ   !{{9 

aƳŜ bŀŘƛƴŜ wŜƛŎƘŜƴǘƘŀƭ  !{{9 

   aƳŜ [ƛƴŘŀ wƛŎƘŀǊŘǎ   {/5 

aΦ WŜŀƴ hōŜǊƘŀŜƴǎƭƛ   [Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ  aΦ hƭƛǾƛŜǊ /ƘŀǇǇǳƛǎ   !{{9 

aŜƳōǊŜǎ Υ  aƳŜ !ƴŀšƭƭŜ CƻǳŎŀǳƭǘπ5ǳƳŀǎ  !{{9 

aΦ bƛŎƻƭŀǎ aŜǊƳƻŘ   !{{9 

aΦ {ƛƳƻƴ IƻǎǘŜǧƭŜǊ   t[w 

aΦ ¸ǾŜǎ !ƭƭŜƳŀƴƴ   {/5 

   aΦ WŞǊŞƳȅ .ŜǊƴŀǎŎƻƴƛ   {/5 

aΦ aŀǊƪ aŎ /ƻǊƳƛŎƪ   [Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ [ŀǾƛŀǳ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ  aΦ ;ǝŜƴƴŜ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ   [Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎ 

aŜƳōǊŜǎ Υ  aƳŜ !ƴŀšƭƭŜ CƻǳŎŀǳƭǘπ5ǳƳŀǎ  !{{9 

aΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜƘƳŀƴƴ   !{{9 

aΦ .Ŝƴƛǘƻ vǳƛƴǘŀǎ   !{{9 

aΦ ¸ǾŜǎ !ƭƭŜƳŀƴƴ   {/5 

±ŀŎŀƴǘ     {/5 

aΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƛƭƭŜǘŜǊ   t[w 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΠ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

5;[;D¦;ό9ύ{ !¦· /hb{9L[{ Lb¢9w/haa¦b!¦· th¦w [! [;DL{[!¢¦w9 нлнмπ

нлнсΣ !¦ ом 5;/9a.w9 нлнр 

/ƻƴǎŜƛƭ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ όhwt/πwh[ύ 

5ŞƭŞƎǳŞόŜύǎ Υ aƳŜ /ƭŀǳŘŜ tǊƻōǎǘ  !{{9  

 aΦ {ƛƳƻƴ IƻǎǘŜǧƭŜǊ  t[w 

 aΦ /ȅǊƛƭ DƻƭŀȊ  {/5 

{ǳǇǇƭŞŀƴǘ Υ aΦ ;ǝŜƴƴŜ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ  [Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭϥhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ό!w!{h[ύ 

5ŞƭŞƎǳŞόŜύǎ Υ aƳŜ [ƛƴŘŀ wƛŎƘŀǊŘǎ {/5 

 aΦ bƛŎƻƭŀǎ Dǳƛƭƭƻǘ [Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŀǾŀƴƴŜǎπǇǊŝǎπwŜƴŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ  

5ŞƭŞƎǳŞŜ Υ aƳŜ CƭƻǊŜƴŎŜ tƻƧŜǊ !{{9 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ {ǳŘπhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ό!W9{h[ύ 

5ŞƭŞƎǳŞόŜύǎ Υ aƳŜ !ƭƛŎŜ YŀŜǎŜǊ !{{9 

 aΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƛƭƭŜǘŜǊ t[w 

/ƻƴǎŜƛƭ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ όtƻƭhǳŜǎǘύ 

5ŞƭŞƎǳŞόŜύǎ Υ aΦ hƭŜƎ ¸ŀȊȅŜǾ  !{{9 

 aƳŜ 9ƭŜƴƻǊ [ȅƻƴŜǧŜ  [Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎ 

{ŀƴǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł 

ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ό!tw9a!5h[ύ 

aƳŜ 5ƛŀƴŜ .ǳǊǊǳǎ ό{/5ύ ŀǎǎƛǎǘŜ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ Ł ǝǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ 

w;thb{9{ !¦· ±s¦· 59 [! /hD9CL 

[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ǾǆǳȄ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŬƎǳǊŜƴǘ 

Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 

ah¢Lhb{Σ th{¢¦[!¢{ 9¢ Lb¢9wt9[[!¢Lhb{ 9b /h¦w{ h¦ 9b {¦{t9b{ 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜœǳ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Υ 

¶ ζ [ƛōŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ η όƳƻǝƻƴ ς мт ƧŀƴǾƛŜǊ нлннύ Τ 

¶ ζ tƻǳǊ ǳƴ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƴǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ǾƻƭǳƳŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ џ όǇƻǎǘǳƭŀǘ ς с ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрύ Τ 

¶ ζ tƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ {5L{ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ η όǇƻǎǘǳƭŀǘ ς нп ƴƻǾŜƳōǊŜ 

нлнрύΦ 

  

https://www.st-sulpice.ch/fileadmin/documents/st-sulpice.ch/pdf/CC_Motions_Postulats_Interpellations/250226__Postulat_Tonascia___Golaz_pour_un_ramasage_papier_et_cartons_conforme_au_volume_%C3%A0_traiter.pdf
https://www.st-sulpice.ch/fileadmin/documents/st-sulpice.ch/pdf/CC_Motions_Postulats_Interpellations/Postulat_de_MM._Hostettler_et_Golaz_SDIS_Chamberonne.pdf


9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΡ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

{hw¢L9 5¦ /hb{9L[ /haa¦b![ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎƻǊǝŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘŞǾƻƛƭŞ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

5ŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ŧǳǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Υ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀƭƭŀƛǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Ł ōƻǊŘ Řǳ ŎŀǊ Řǳ [ŀǳǎŀƴƴŜ IƻŎƪŜȅ /ƭǳōΣ 

Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŀ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǎŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Ł 9ŎǳōƭŜƴǎΣ ƻǴ aΦ bƛŎƻƭŀǎ YŀŜǎŜǊΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ 

ŦǳǘǳǊ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ ƭŀ wŀŘƛƻ ¢ŞƭŞǾƛǎƛƻƴ {ǳƛǎǎŜΦ /Ŝ ōŃǝƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Şǘŀƛǘ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ƭŜ ƧƻǳǊ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ ǊŀŘƛƻǎΣ Ǉǳƛǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǘŞƭŞǾƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŞƭŞƧƻǳǊƴŀƭΣ Ŝǘ 

ŜƴŬƴ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎΦ " ǘŜǊƳŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ улл ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ 

ǇǳōƭƛŎΦ 

[Ŝ ǇŞǊƛǇƭŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ ƭŜ [ŀǾŀǳȄΣ ƻǴ ƭŜ ŎƘŀǳũŜǳǊ Řǳ ŎŀǊΣ aΦ 5ŀƴƛŜƭ CǳŎƘǎΣ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǘƻǳǘŜ 

ǎƻƴ ƘŀōƛƭŜǘŞΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ Ł ǇƛŜŘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ¢ƻǳǊ ŘŜ aŀǊǎŜƴǎ Ł tǳƛŘƻǳȄΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ aΦ !ǊǘƘǳǊ 5ǳǇƭŀƴΣ ǾƛƎƴŜǊƻƴΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ŀ ƻŶŎƛŞ ŎƻƳƳŜ ƎǳƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊΣ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŞǊƛƎŞŜ ŀǳ ·LLⱴ ǎƛŝŎƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 

ǾƛƴǎΦ [ŀ ǾǳŜ ƛƳǇǊŜƴŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƭŀŎ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎŎŜƴǎƛƻƴΦ 

/ŀǇ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳǊ .ƻǊŜȄΣ ƻǴ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŀǳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭΩ9ǎǎŜƴǝŜƭΣ ǇǊƛǾŀǝǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

[Ŝ ƧŜǳƴŜ ŎƘŜŦΣ aΦ !ƭƭŀƴ DǊŜƳƭƛŎƘΣ нт ŀƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ŀ 

ŜƴŎƘŀƴǘŞ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǝǾŜΦ 

[ΩŀǇǊŝǎπƳƛŘƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ [ŀ CŜǊƳŜ ŀǳȄ !ƎǊǳƳŜǎ ŘŜ .ƻǊŜȄΣ ǉǳƛ ǊŞǳƴƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нтл 

ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘΩŀƎǊǳƳŜǎΦ aΦ tƛŜǊǊŜπhƭƛǾƛŜǊ tǳƛǎŀƛǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŀ ƎǳƛŘŞ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ǎŜǊǊŜǎΣ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƳŜǧŀƴǘ ŀǾŜŎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǊŀŎƭŜǧŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Řǳ ŎŀǊƴƻǘȊŜǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƛƴŦŀǝƎŀōƭŜǎ ƻƴǘ ƳşƳŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

tŀǊ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛŘŞŀƭŜΣ ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜ ŀ ŀƭƭƛŞ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƛǎƛǊǎ 

ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΦ vǳΩƛƭ ƳŜ ǎƻƛǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

5ŀǾƛŘπ!ƴŘǊŞ YƴǸǎŜƭΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

{9/w;¢!Lw9 5¦ /hb{9L[  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ Ǿǳ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭΣ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǇǊŝǎ 
ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞΦ aƳŜ {ǳƴŀ CƭǸŜƭƛ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ǎŜǎ 
ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎǳƳŞ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΦ 

/ŜǧŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŘŞƭŀƛǎǎŞǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

¢w!b{aL{{Lhb 59{ th¦±hLw{ !¦ {9Lb 5¦ .¦w9!¦ 

[ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŜƴǘǊŀƴǘŜΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΣ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
 

 
{ƻǊǝŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ ŘŜ aŀǊǎŜƴǎ Ł tǳƛŘƻǳȄ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΤ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

a¦bL/Lt![L¢; 

!±!b¢πtwhth{ 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŀ ƎŀǊŘŞ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻǳǘŜƴǳ Ŝƴ нлнрΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇǊƛǎ умф ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

όŎƻƴǘǊŜ срм Ŝƴ нлнпύ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ мс ǇǊŞŀǾƛǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Υ Ǉƭŀƴ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǊǘ Řǳ [ŀǾƛŀǳΣ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƻƛǊƛŜπŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ нл ƪƳκƘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ 55t ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ .ƻŎƘŜǘ мΣ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ Řǳ wǳǎǎŜƭ Ŝǘ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾŜǎ ŘŜ 5ƻǊƛƎƴȅΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴƻƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜΦ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ Υ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜΣ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ 

ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŀ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ !ǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǊŞƎƛƻƴ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎŜΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 5ŜǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜǎ Υ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴƻƎŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀƳŀǊǊŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

[ŀǾƛŀǳ Τ ǇǳƛǎΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ ƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΣ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ±ŜƴƻƎŜΣ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎΦ 

[Ŝǎ {ŜǊǇŜƭƛƻǳǎ ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ±ŜƴƻƎŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ǎŜ 

ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ Řǳ wǳǎǎŜƭΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ Ŝǘ ƭŜ tƭŀƴ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ [ŀǾƛŀǳΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ 

Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ /Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭǳƛπƳşƳŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Ŝƴ 

нлнпΣ ŎƻƳƳŜΣ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ȊƻƴŜ нл ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǳȄ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ Ǉƭǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎΦ [Ωǳƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾŜǊ ƭŜ 

ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ōŀƴƭƛŜǳŜπŘƻǊǘƻƛǊ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ Ƴŀƛǎ 

ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƭΩƻƴ ǎŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ŝǘ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ ¦ƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŎƘŜǊ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΥ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

/hath{L¢Lhb 59 [! a¦bL/Lt![L¢;  

;ǘŀǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

{ȅƴŘƛŎ Υ   aΦ ;ǝŜƴƴŜ 5ǳōǳƛǎ  !{{9 

±ƛŎŜπǎȅƴŘƛǉǳŜ Υ  aƳŜ /ƻǊƛƴƴŜ ²ƛƭƭƛ  !{{9  

aŜƳōǊŜǎ Υ  aƳŜ !ƴƴŜ aŜǊƳƛƴƻŘ  !{{9  

   aΦ wŜƴŞ tƛƭƭŜǊ   {/5 

aΦ hƭƛǾƛŜǊ aŀǧƘŜȅ  {/5 

    

w;t!w¢L¢Lhb 59{ 5L/!{¢:w9{ 

;ǘŀǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

aΦ ;ǝŜƴƴŜ 5¦.¦L{Σ {ȅƴŘƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
CƛƴŀƴŎŜǎ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
aƻōƛƭƛǘŞ 
tŀǊƻƛǎǎŜǎ 

aƳŜ /ƻǊƛƴƴŜ ²L[[LΣ ±ƛŎŜπǎȅƴŘƛǉǳŜ ±ƻƛǊƛŜ 
5ƻƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ 
tƻǊǘǎ 
wƻǳǘŜǎ 
;ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

aƳŜ !ƴƴŜ a9waLbh5Σ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ;ŎƻƭŜ 
tǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǇŀǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ  
WŜǳƴŜǎǎŜ 
/ǳƭǘǳǊŜ 
¢ƻǳǊƛǎƳŜ 
bŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

aΦ wŜƴŞ tL[[9wΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tƻƭƛŎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŦŜǳ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜ 
!ũŀƛǊŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ 
tƻƭƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƻŎƛŞǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
{ǇƻǊǘǎ 

aΦ hƭƛǾƛŜǊ a!¢¢I9¸Σ aǳƴƛŎƛǇŀƭ hŶŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
/ƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
{ŜƴƛƻǊǎ 
.ŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 
¢ŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

 
  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΦ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

{;!b/9{ 59 a¦bL/Lt![L¢; 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǘŜƴǳ пл ǎŞŀƴŎŜǎ όно ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Ŝǘ мт ƭƻǊǎ Řǳ 

ǎŜŎƻƴŘύΦ /Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ŀǇǊŝǎπƳƛŘƛΣ ŘŜ мпƘ Ł муƘΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ 

ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀŎǘŜ όŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜǎ ǇŀǊǾŜƴǳŜǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŞŎƻǳƭŞŜύ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞŀǾƛǎ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘƛǾŜǊǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

" ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ŘŜǎ ǇǊŞǎŞŀƴŎŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƛŜƴǘ Ł 

şǘǊŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎΦ /Ŝǎ ǇǊŞǎŞŀƴŎŜǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ƭƻƴƎ όƭŜ ƭǳƴŘƛ Ƴŀǝƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎύ 

Ŝǘ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŎƻǳǊǘ όƭŜ ƭǳƴŘƛ ŀǇǊŝǎπƳƛŘƛΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳƛπƘŜǳǊŜ Ł ǳƴŜ ƘŜǳǊŜύΦ 5Ŝǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ 

ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŎŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 

 

¢!.[9!¦ 59{ tw;!±L{ 59 [! a¦bL/Lt![L¢; 

;ǘŀǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

bϲ !ƴƴŞŜ нлму 9ȄŞŎǳǝƻƴ /ǊŞŘƛǘ ŀŎŎƻǊŘŞ 
5ŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳ 
омΦмнΦнлнр 

моκму 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC оϥлллϥлллΦπ 

ǇƻǳǊ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴϲ мут Ł {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ 
¢ŜǊƳƛƴŞŜ оϥлллϥлллΦлл нϥулуϥостΦлр 

 

bϲ !ƴƴŞŜ нлмф 9ȄŞŎǳǝƻƴ /ǊŞŘƛǘ ŀŎŎƻǊŘŞ 
5ŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳ 
омΦмнΦнлнр 

лоκмф 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ /IC нϥпллϥлллΦπ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ ƭŀ w/м!Σ ;ǘŀǇŜ о όǎŜŎǘŜǳǊ ¢ƛǊπ
CŞŘŞǊŀƭ ς ±ŜƴƻƎŜύ 

9ƴ ŎƻǳǊǎ нϥпллϥлллΦлл мϥфтоΩсулΦрлϝ  

мпκмф 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC пϥсллϥлллΦπ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ƴǳǊǎŜǊƛŜπƎŀǊŘŜǊƛŜ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎ 

¢ŜǊƳƛƴŞŜ пϥпллϥлллΦлл оϥтлрϥултΦсм 

мсκмф 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC ффлϥлллΦπ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎŀƳŞǊŀ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 9/κ9¦ 
¢ŜǊƳƛƴŞŜ ффлϥлллΦлл тусϥуфоΦмф 

 

bϲ !ƴƴŞŜ нлнм 9ȄŞŎǳǝƻƴ /ǊŞŘƛǘ ŀŎŎƻǊŘŞ 
5ŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳ 
омΦмнΦнлнр 

лрκнм 
tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŝōǊŜ π /ǊŞŘƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ aŝōǊŜπ{ƻǊƎŜ 

9ƴ ŎƻǳǊǎ оолΦлл π 

 

bϲ !ƴƴŞŜ нлнн 9ȄŞŎǳǝƻƴ /ǊŞŘƛǘ ŀŎŎƻǊŘŞ 
5ŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳ 
омΦмнΦнлнр 

лпκнн 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘπŎŀŘǊŜ ŘŜ /IC нϥлллϥлллΦπ I¢ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 9/κ9¦ 
9ƴ ŎƻǳǊǎ нϥлллϥлллΦлл срфϥрфнΦсф 

мнκнн 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC мϥнрлϥлллΦπ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ wǳǎǎŜƭ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜκǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ 9/κ9¦ 

9ƴ ŎƻǳǊǎ мϥнрлϥлллΦлл фолϥфонΦсл  

 

bϲ !ƴƴŞŜ нлно 9ȄŞŎǳǝƻƴ /ǊŞŘƛǘ ŀŎŎƻǊŘŞ 
5ŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳ 
омΦмнΦнлнр 

лпκно 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC тоΩлллΦπ 

ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾŜǳǊǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ǾƛǊǘǳŜƭǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ a{ ƻŶŎŜ 

¢ŜǊƳƛƴŞŜ тоϥлллΦлл смϥмусΦфл 

лтκно 
5ŜƳŀƴŘŜ Řϥǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC мруϥлллΦπ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ƎŀȊ ǇŀǊ ǳƴŜ t!/ 
ƎŞƻǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ рн 

9ƴ ŎƻǳǊǎ мруϥлллΦлл мсуϥрпсΦслϝ 

лфκно 
5ŜƳŀƴŘŜ Řϥǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC нурϥлллΦлл ¢¢/ 

ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘϥŀũŜŎǘŀǝƻƴ ζ [Ŝ [ŀǾƛŀǳ η 
9ƴ ŎƻǳǊǎ нурϥлллΦлл нпрϥносΦос 

мнκно 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ 
ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ол ƪƳκƘ 

9ƴ ŎƻǳǊǎ трϥлллΦлл рлϥлнмΦфл 

 

ϝtǊŞŀǾƛǎ ƴϲ лоκмф ϝtǊŞŀǾƛǎ ƴϲ лтκно 

{ƻƭŘŜ ǎŜƭƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ нлнп   нϥннпϥммфΦнр {ƻƭŘŜ ǎŜƭƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ нлнп мтпϥулмΦпл 
LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлнр   мпϥслтΦнр LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлнр мфϥлсрΦнл 
ΦκΦ 5DawΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ  π нсрϥлпсΦлл ΦκΦ {L[Σ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ π нрϥонлΦлл 
5ŞǇŜƴǎŜǎ ƴŜǧŜǎ ŀǳ омΦмнΦнлнр  мϥфтоϥсулΦрл 5ŞǇŜƴǎŜǎ ƴŜǧŜǎ ŀǳ омΦмнΦнлнр мсуϥрпсΦсл 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΞΜ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
 

bϲ !ƴƴŞŜ нлнп 9ȄŞŎǳǝƻƴ 
/ǊŞŘƛǘ 
ŀŎŎƻǊŘŞ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳ 
омΦмнΦнлнр 

лмκнп 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC умоϥррлΣ ǊŜƳōƻǳǊǎŞ Ł фр ҈Σ ǇƻǳǊ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ ŘŜ 5ƻǊƛƎƴȅ 
¢ŜǊƳƛƴŞŜ умоϥррлΦлл лΦπ 

лнκнп 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC нсоΩлллΦπ 

ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜ ōǳǎ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛƎƴŜ ¢[ ом Ŝǘ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ŀōǊƛōǳǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 

9ƴ ŎƻǳǊǎ  нсоϥлллΦлл мноϥрсоΦпс 

лпκнп 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ /IC нтпϥлллΦπ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ w/мΣ ǘǊƻƴœƻƴ Řǳ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ CƻǊŜƭ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ 

tǊŞπCƭŜǳǊƛ 
9ƴ ŎƻǳǊǎ нтпϥлллΦлл момΩсплΦор 

лтκнп 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ όw/D5ύ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 

ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ 
9ƴ ŎƻǳǊǎ π π 

млκнп 
hŎǘǊƻƛ Ł ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ 

/IC оϥлллϥлллΦπ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ 
¢ŜǊƳƛƴŞŜ оϥлллϥлллΦлл лΦπ 

ммκнп 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC нопΩлллΦπ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
9ƴ ŎƻǳǊǎ нопΩлллΦлл ммнϥплуΦмт 

моκнп 

{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƴŞŀ н ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ мн Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ όC9955ύ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ǇǳōƭƛŎ 

¢ŜǊƳƛƴŞŜ π р 

мпκнп 
hŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘƛǎǝƴŎǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ нфл ǎƛǎŜ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ 

Řǳ .ƻŎƘŜǘ м 
¢ŜǊƳƛƴŞŜ π р 

мсκнп 
wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ {ƻǊƎŜ Ł /ƘŀǾŀƴƴŜǎπǇǊŝǎπ

wŜƴŜƴǎ ς {ŜŎǘŜǳǊ мр ς ζ ¢ŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ Ŧƻƻǘ κ tǊŀȊ ±ŞƎǳŜȅ η 
9ƴ ŎƻǳǊǎ π π 

 

bϲ !ƴƴŞŜ нлнр 9ȄŞŎǳǝƻƴ 
/ǊŞŘƛǘ 
ŀŎŎƻǊŘŞ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳ 
омΦмнΦнлнр 

лмκнр .ǳŘƎŜǘ нлнрΣ нŜ ǾŜǊǎƛƻƴ  π π π 

лнκнр 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŬŘǳŎƛŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘƛǊƛƎŜǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ  
¢ŜǊƳƛƴŞŜ мрлϥлллΦлл мптϥтттΦпр 

лоκнр 
wŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ōƻǳǊǎƛŜǊκǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōƻǳǊǎƛŝǊŜ 
¢ŜǊƳƛƴŞŜ рсϥнмнΦлл рсϥсппΦпл 

лпκнр 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC пплϥлллΦπ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊƳƛƴǳǎ 

ζ ±ŜƴƻƎŜΣ bƻǊŘ η ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ǘƭ оо Ł ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŀƛǊŜ 
9ƴ ŎƻǳǊǎ пплϥлллΦлл ннϥнтоΦтр 

лрκнр !ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōƛƭŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł a/Iн ¢ŜǊƳƛƴŞŜ π π 

лсκнр /ƻƳǇǘŜǎ нлнр  π   

 wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ нлнр π π π 

лтκнр 
hŎǘǊƻƛ Ł ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŘΩƛŎƛ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнс 
ƧǳǎǉǳΩŁ оϥлллϥлллΦπ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ǎŜǎ ƳŀƴǉǳŜǎ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ όŎŦΦ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŞŀǾƛǎύ 
9ƴ ŎƻǳǊǎ π лΦπ 

луκнр 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC ооϥлллΦπ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ ²ƛƴŘƻǿǎ мм Řǳ 

ǇŀǊŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 
9ƴ ŎƻǳǊǎ ооϥлллΦлл ннϥсстΦфл 

лфκнр 
wŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ Ƴƻǝƻƴ ŘŜ tƛŜǊǊŜπ̧ǾŜǎ .ǊŀƴŘǘ ζ [ƛōŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ η 
wŜǝǊŞ π π 

млκнр 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC мрϥлллΦπ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŬŘǳŎƛŀƛǊŜ .5h 
9ƴ ŎƻǳǊǎ мрϥлллΦлл мпϥффуΦфл 

ммκнр !ǊǊşǘŞ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŞŜ π π 

мнκнр 
wŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ Ƴƻǝƻƴ ŘŜ DŀōǊƛŜƭ 5ŞŎƻǇǇŜǘ Ŝǘ /ƻƴǎƻǊǘǎ ζ tƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ 

¢ŜǊƳƛƴŞŜ π π 

моκнр 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC ртϥтууΦπ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀŎǘŜǳǊ ǘƻƴŘŜǳǎŜ 

ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 
wŜǝǊŞ π π 

мпκнр 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC срϥлллΦπ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ ǾƛǊǘǳŜƭ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƛƴǘǊŀƴŜǘ 
wŜǝǊŞ π π 

мрκнр 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC смϥлллΦπ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀŎǘŜǳǊ ǘƻƴŘŜǳǎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ 
9ƴ ŎƻǳǊǎ смϥлллΦлл лΦπ 

мсκнр .ǳŘƎŜǘ нлнс π π π 

мтκнр 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ /IC руϥсллΦπ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ ǾƛǊǘǳŜƭ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
9ƴ ŎƻǳǊǎ руϥсллΦлл лΦπ 

муκнр 
/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǳǊōŀƛƴŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ ±ƛŘȅ ό!D9±ύ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ȅ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ ς !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ 
9ƴ ŎƻǳǊǎ π π 

мфκнр tƭŀƴ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ Ǿŀƭŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ζ ±ŀƭƭŀƛǊŜ η Ŝǘ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 9ƴ ŎƻǳǊǎ π π 
 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΞΝ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

/haaL{{Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ aΦ wŜƴŞ tƛƭƭŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aŜƳōǊŜǎ Υ aΦ aŀǘƘƛŜǳ !ƭƭŀȊ /ƘŜŦ ŀΦƛΦ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

 aƳŜ LƴƳŀ WǳƴŎƻ /ƘŜũŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

 aƳŜ Cƛƻƴŀ aŀƳƻƭŀǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ǇǊŞŀǾƛǎ Ł ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǎƛƎƴŀƭŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳΩƛƳǇƻǎŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎŀƛƴƛŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƘŀōƛǘŀōƭŜǎΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞŜ 

Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ǎƛǘǳŞ ƴƻƴ ƭƻƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ aƳŜ !ƴƴŜ aŜǊƳƛƴƻŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

aŜƳōǊŜǎ Υ aΦ !ǊƴƻǳŘ .ƛŦǊŀǊŜ 

 aΦ vǳŜƴǝƴ .ƛȊȊƻ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ {/5 

 aΦ aŀǊƪ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ [Ŝǎ ±ŜǊǘϊŜϊǎ 

 aƳŜ /ŀǊƳŜƴ CŀƴƪƘŀǳǎŜǊ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ !{{9 

 aƳŜ IŜƭŜƴŀ CǊƻŜƘƭƛŎƘ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ t[w 

 aƳŜ !ƴŘǊŜŀ aŜŘǊŀƴƻ 5ŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

 aΦ tƛŜǊǊŜπ!ƭŀƛƴ tǊƻōǎǘ 

 aΦ /ƻƴǎǘŀƴǘ {ƛƎƴŀǊōƛŜǳȄ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

Ǉƭǳǎ ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ όǾƻƛǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ CƻƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

ǇƻǳǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ C9955ύΦ 

9ƭƭŜ ǎƻǳƳŜǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  

9bD!D9a9b¢{ 9·¢;wL9¦w{ !¦ ом 5;/9a.w9 нлнр   

/ƻƳƳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾŀǳŘƻƛǎŜǎΣ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŦŜǳΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜΣ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜ ǇŀǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŃŎƘŜǎ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ŀŎǝŦǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 

ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǝǘŞǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ŎƛπŀǇǊŝǎΦ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ό/hIύ 

[ŀ /hI ǊŞǳƴƛǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƘŀǾŀƴƴŜǎπǇǊŝǎπwŜƴŜƴǎΣ ŘΩ9ŎǳōƭŜƴǎΣ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ 

Ŝǘ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ ό9tC[ύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

[ŀǳǎŀƴƴŜ ό¦bL[ύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƘŀǳǘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ {ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜ Ŝƴ нлнр ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜΦ  

5ŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ ;ǝŜƴƴŜ 5ǳōǳƛǎ Ŝǘ wŜƴŞ tƛƭƭŜǊ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΞΞ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
¶ tǊƻƧŜǘ ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ [ŀǳǎŀƴƴŜπaƻǊƎŜǎ όt![aύ 

[Ŝ t![a ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 

ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŀǇǇŜƭŞǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ζ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ η Υ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

[ŀǳǎŀƴƴŜΣ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΣ ƭŜ bƻǊŘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΣ ƭΩ9ǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ aƻǊƎŜǎΦ {ƻƴ ζ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 

ŎƻƳǇŀŎǘ η ŎƻƳǇǘŜ нс ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Řƻƴǘ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΦ 

[Ŝ t![a Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ /ŀƴǘƻƴΣ ƭǳƛπƳşƳŜ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞ Ł ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 5ƛǊƛƎŞ ǇŀǊ ǳƴ 

ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƴŜǳŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘΩ;ǘŀǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ό[ŀǳǎŀƴƴŜ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ wŞƎƛƻƴ aƻǊƎŜǎύΦ 

{ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ȅ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ π 

{5h[Σ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎ ŘŜ /ǊƛǎǎƛŜǊ [ŀǳǊŜƴǘ .ƻǾŀȅΦ 

¶ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ό{5h[ύ 

{5h[ Ŝǎǘ ǳƴ ζ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ Ƙǳƛǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Řŀƴǎ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΦ ¢Ǌŝǎ ŀŎǝŦΣ ƛƭ ŀ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ нлнм ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

Ǉƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Řǳ ŎŀƴǘƻƴΣ ƭŜ tƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ όt5ƛπ

h[ύΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙǳƛǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǇǘ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

{5h[ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇŀǊ ǳƴ .ǳǊŜŀǳ ōŀǎŞ Ł wŜƴŜƴǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Ƙǳƛǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όŘƻƴǘ ƭŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ .Ŝƴƻƞǘ .ƛŞƭŜǊύΦ Lƭ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǎŀ ǘşǘŜ ǳƴ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ όDwhtL[ύΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ Ƙǳƛǘ 

ǎȅƴŘƛŎǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜǘΣ ŀǾŜŎ ǾƻƛȄ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜΣ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀƴǘƻƴŀǳȄ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ {5h[Φ {ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜ Ŝƴ нлнр ǇŀǊ [ŀǳǊŜƴǘ 

.ƻǾŀȅΣ ǎȅƴŘƛŎ ŘŜ /ǊƛǎǎƛŜǊΦ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ DwhtL[ Υ ;ǝŜƴƴŜ 5ǳōǳƛǎ 

{5h[ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ Υ 
 

р [Ŝ DǊƻǳǇŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ t5ƛπh[Φ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ ;ǝŜƴƴŜ 5ǳōǳƛǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

р [Ŝ DǊƻǳǇŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ aƻōƛƭƛǘŞΦ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ ;ǝŜƴƴŜ 5ǳōǳƛǎ 

{5h[ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜƴŬƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀŘ ƘƻŎ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 

/ƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ό!tw9a!5h[ύ 

[Ω!tw9a!5h[ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ ƻǳ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀǳȄ ό/a{ύΣ Řƻƴǘ ǳƴ Ł 9ŎǳōƭŜƴǎ ǉǳƛ ŘŜǎǎŜǊǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ {ǘπ

{ǳƭǇƛŎŜΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎϥŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ǎŜǇǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ нлнрΦ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ hƭƛǾƛŜǊ aŀǧƘŜȅ 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΞΟ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭϥhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ό!w!{h[ύ 

[Ω!w!{h[ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 

ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ƻũǊŜ ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řϥǳƴ ǎǳƛǾƛ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ 

[Ω!w!{h[ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŀǳŘƻƛǎŜ ό[!{±ύ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŀƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όw!!{ύΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴŬŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ό/{wύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ Ł ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ό!!{ύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜΦ 

.ŀǎŞŜ Ł wŜƴŜƴǎΣ ŜƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǎŜǇǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǎƻƛǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ 

tǊƛƭƭȅΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ƻǇŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ /ŀƴǘƻƴΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎϥŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ǎŜǇǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 

нлнрΦ  

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ hƭƛǾƛŜǊ aŀǧƘŜȅ 

¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ   

[ŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΣ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ Ŝƴ ŀύΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 

ƭΩ!tw9a!5h[Σ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ!w!{h[ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wŜƴŜƴǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлнмΣ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ 

ŀƴǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ƛƴŎƻƳōŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƴǘ ƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ !Ŭƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ 

ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлнпΦ 9ƴ нлнрΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ǊƛǎǎƛŜǊΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ aƳŜ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ !ƭōƛƪŜǊπtƻŎƘƻƴΦ 5ŝǎ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳƳŞŜ ǇŀǊ ±ƛƭƭŀǊǎπ{ŀƛƴǘŜπ

/ǊƻƛȄΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ aƳŜ bƛŎƻƭŜ /ŀǧŀƴƻΦ 

/ŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

[Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ hƭƛǾƛŜǊ aŀǧƘŜȅ 

/ǳƭǘǳǊŜ 

¶ CƻƴŘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎŜ 

[Ŝ CƻƴŘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ 

мфуу ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ƭŜ .ŞƧŀǊǘ .ŀƭƭŜǘ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ ƭŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ±ƛŘȅΣ ƭΩhǇŞǊŀ ŘŜ 

[ŀǳǎŀƴƴŜ Ŝǘ ƭΩhǊŎƘŜǎǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜΦ ¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Řƻƴǘ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΣ ƻƴǘ 

ǎƛƎƴŞ ǎŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ǎŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŘƘŞǊŞ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ му Ł нр ŀƴǎΦ /Ŝ 

ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ƻũǊŜ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ Ł ƳƻƛǝŞ ǇǊƛȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

¢ƘŞŃǘǊŜ YƭŞōŜǊπaŞƭŜŀǳ ό¢YaύΣ ƭŜǎ ǘƘŞŃǘǊŜǎ ŘŜ ƭϥ!ǊǎŜƴƛŎΣ ƭŜ нΦнмΣ ƭŜ tǳƭƭƻũ Ŝǘ ƭŀ DǊŀƴƎŜ ŘŜ 5ƻǊƛƎƴȅΦ [ŀ 

ŎŀǊǘŜΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭŀōƭŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ tƭǳǊƛŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘϥhǳŎƘȅ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƻũǊŜ ǎϥŞǘŜƴŘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ ƎŝǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΣ ǊŜŦŀŎǘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 

ōƛƭƭŜǘǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΦ 

9ƴ нлнрΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ό{55ύ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ CŜǎǝǾŀƭ 

ζ .ƭŀƴŎ ǎǳǊ [ŀŎ ηΦ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ !ƴƴŜ aŜǊƳƛƴƻŘ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΞΠ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
¶ DǊƻǳǇŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ 

/Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǊŞǳƴƛǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ 

[ŀǳǎŀƴƴƻƛǎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǘŀƳŞŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦşǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ нл ŀƴǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлнуΦ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ !ƴƴŜ aŜǊƳƛƴƻŘ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

¶ [ŀǳǎŀƴƴŜ wŞƎƛƻƴ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀǳǎŀƴƴŜ wŞƎƛƻƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜ нт ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ оллϥллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ 

Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ 

ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǳ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƻǳ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘŜ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻǳ ŘŜ ǎǇƻǊǘΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ /ŀƴǘƻƴΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳǇǊŝǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ǇǊƛǾŞǎΦ [ŀǳǎŀƴƴŜ wŞƎƛƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΦ {ƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ !ƳȅΣ ǎȅƴŘƛŎ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ǳƎȅΦ 

5ŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ wŞƎƛƻƴ Υ 

π  tǊƻƳƻǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ ;ǝŜƴƴŜ 5ǳōǳƛǎ 

π  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Υ ;ǝŜƴƴŜ 5ǳōǳƛǎ 

π  9ƴŦŀƴŎŜ Υ !ƴƴŜ aŜǊƳƛƴƻŘ 

π  {ǇƻǊǘ Υ wŜƴŞ tƛƭƭŜǊ 

π  {ŜƴƛƻǊǎ Υ hƭƛǾƛŜǊ aŀǧƘŜȅ 

9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ {ǳŘπhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ό!W9{h[ύ 

[Ω!W9{h[Σ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƘŀǾŀƴƴŜǎπǇǊŝǎπwŜƴŜƴǎΣ 9ŎǳōƭŜƴǎ Ŝǘ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΣ ŀ ǇƻǳǊ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ 

ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ό[!W9ύΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Υ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŀǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ Şǘŀōƭƛ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǉǳƛ ƭǳƛ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜ Ŏŀǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

[Ω!W9{h[ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊΦ ¦ƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Υ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŀǊƛŦ ƘƻǊŀƛǊŜΣ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¦ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀ ƭƛŜǳ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ 5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ  

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Υ !ƴƴŜ aŜǊƳƛƴƻŘ 

5ŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ /ƻǊƛƴƴŜ ²ƛƭƭƛΣ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƛƭƭŜǘŜǊΣ !ƭƛŎŜ YŀŜǎŜǊ 
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¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ό/a9h[ύ 

/ŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ 

ǊŞǳƴƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ǉǳŀǘǊŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Şǘŀƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ ǳƴŜ Ł ŘŜǳȄ ŦƻƛǎΦ [Ŝǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƴǘ ƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ .ǳǎǎƛƎƴȅ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ /ŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƴΩŀ 

ŀǳŎǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΦ 

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŞƭŝǾŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŘŞŬ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 5ŜǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜǎ мϥплл ŞƭŝǾŜǎ ŎƘŀŎǳƴΦ [Ŝ ƴƾǘǊŜ 

Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ мϥфлл ŘΩƛŎƛ Ł нлнуπ

нлолΦ /ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ нлнрΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

Ŧŀƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǎǘ 

ǇǊŞŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƎŀǊŘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ 5D9h ό5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘΩ;ǘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ aŀƛǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳŎǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ !ƴƴŜ aŜǊƳƛƴƻŘ 

¶ 9ƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ /ƘŀƭŜǘ [Ŝǎ !ƭƻǳŜǧŜǎ 

[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ǊƛǎǎƛŜǊΣ ŘΩ9ŎǳōƭŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ŎƘŀƭŜǘ [Ŝǎ 

!ƭƻǳŜǧŜǎ Ł aƻǊƎƛƴǎ όŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ о ǇƛŝŎŜǎ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ wŀǾŀƛǊŜǎύΦ 9ƭƭŜǎ 

ȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘΣ ŞǘŞ ŎƻƳƳŜ ƘƛǾŜǊΣ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όŞŎƻƭŜ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜύ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ Υ 9ŎǳōƭŜƴǎ Ŝƴ ŀ роΣлп ҈Σ /ǊƛǎǎƛŜǊ онΣпл ҈ Ŝǘ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ мпΣрс ҈Φ 

[ΩŜƴǘŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 

ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ tŀǎŎŀƭŜ aŀƴȊƛƴƛΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ł 9ŎǳōƭŜƴǎΣ Ŝǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘΩ9ŎǳōƭŜƴǎΦ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ !ƴƴŜ aŜǊƳƛƴƻŘ 

¶ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ [ŀ tƭŀƴǘŀ 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŀǾŀƴƴŜǎπǇǊŝǎπwŜƴŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ 

ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ ǘǊƻƛǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł /ƘŀǾŀƴƴŜǎπǇǊŝǎπwŜƴŜƴǎ ό[ŀ /ƻƴŎƻǊŘŜΣ [ŀ tƭŀƛƴŜ Ŝǘ [ŀ tƭŀƴǘŀύ Ŝǘ ǳƴ Ł 

{ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ όƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎύΦ {ƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀŎǝŦǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ Lƭ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł /ƘŀǾŀƴƴŜǎπǇǊŝǎπwŜƴŜƴǎ Ŝǘ Ł {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΦ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ !ƴƴŜ aŜǊƳƛƴƻŘ  

5ŞƭŞƎǳŞŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ CƭƻǊŜƴŎŜ tƻƧŜǊ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Υ LƭŀǊƛŀ tǊŜǘŜƭƭƛ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎ .ǊŀǎǎŀǊǘ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ϧ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ aŀǊƛŜƭ /ŀǎǘǊƻ 

  

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΞΣ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¶ /hhw5 нм 

/hhw5 нм ǊŀǎǎŜƳōƭŜ п ŎŀƴǘƻƴǎΣ со ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ п ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊƻƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ǘŜǎǎƛƴƻƛǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻũǊŜ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ǇǊƻƳŜǳǘ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлолΣ 

ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭΩhb¦ Ŝƴ нлмрΣ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ мт ƻōƧŜŎǝŦǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŦŞŘŞǊŀƭΣ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ 

Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ CŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎΣ /hhw5нм ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŎƭŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 

ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ !ƴƴŜ aŜǊƳƛƴƻŘ 

¶ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊƛŀƎŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴƻƎŜ    

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ǉǳƛƴȊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǎƻƛǘ Ƙǳƛǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ Ŝǘ ǎŜǇǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ŘŜǎ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ Ŝǘ Řǳ DǊƻǎπŘŜπ±ŀǳŘΦ Lƭ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ рсу ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

ό/ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ /ŀƴǘƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴŜǎύ Ŝǘ нно ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ όрлл ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎύΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞΣ ǇǊŞǎƛŘŞ Ŝƴ нлнр ǇŀǊ aƳŜ tŀƻƭŀ YŅǎƭƛƴΣ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ł .ǳǎǎƛƎƴȅΦ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ /ƻǊƛƴƴŜ ²ƛƭƭƛ 

;ǇǳǊŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 

¦ƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфсл ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ ό{ƛ[ύΦ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǎƛŝƎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ /ƻǊƛƴƴŜ ²ƛƭƭƛ 

¶ 9ƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ aŝōǊŜπ{ƻǊƎŜ 

[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƘŀǾŀƴƴŜǎπǇǊŝǎπwŜƴŜƴǎΣ /ǊƛǎǎƛŜǊΣ 9ŎǳōƭŜƴǎΣ wŜƴŜƴǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŜƴǘŜƴŘǳŜǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфсл ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ Řƛǘǎ  

ζ aŝōǊŜ η Ŝǘ ζ {ƻǊƎŜ ηΣ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŀŎƘŜƳƛƴŜǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ό{¢9tύ ŘŜ ±ƛŘȅΦ  

9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŎƭǳ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭϥŀƳƻƴǘΣ /ƘŜǎŜŀǳȄπ

ǎǳǊπ[ŀǳǎŀƴƴŜΣ WƻǳȄǘŜƴǎπaŞȊŜǊȅΣ [ŀǳǎŀƴƴŜ Ŝǘ wƻƳŀƴŜƭπǎǳǊπ[ŀǳǎŀƴƴŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ /ƻǊƛƴƴŜ ²ƛƭƭƛ 

¶ ;ǇǳǊŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴ ƳƻǊƎƛŜƴƴŜ ό9waύ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƳƻǊƎƛŜƴƴŜ ό9waύ ŀ ŞǘŞ 

ŦƻƴŘŞŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΦ 9ƭƭŜ ƎŝǊŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ǊŜƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Řǳ 

.ƛŜŦΣ Ł aƻǊƎŜǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǉǳƛƴȊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ 

ό9ŎǳōƭŜƴǎύΣ Ŝǘ Ƙǳƛǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Řƻƴǘ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ǉǳƛ ȅ ŘŞǾŜǊǎŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ 

±ŀƭƭŀƛǊŜΦ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ /ƻǊƛƴƴŜ ²ƛƭƭƛ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΞΤ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
¶ 9ƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎŜ ό{¢9t ŘŜ ±ƛŘȅύ 

[ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ ǾƛǎŜ Ł ŞǇǳǊŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ нплΩллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳƛƴȊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎΣ Řƻƴǘ {ŀƛƴǘπ 

{ǳƭǇƛŎŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŜǾşǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ǉǳƛ ŬȄŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ /ƻǊƛƴƴŜ ²ƛƭƭƛ 

¶ ±ŀƭƻǊǎŀ {Φ!Φ 

±ŀƭƻǊǎŀ {Φ!Φ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ Ŝǎǘ Ł tŜƴǘƘŀȊΦ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 

Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŜƭƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǘǊƛŜΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜΣ ǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƛƴŎƛƴŞǊŜǊ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ 

ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ όŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ǾŜǊǊŜΣ ŜǘŎΦύ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ нллϥллл 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ŎŀƴǘƻƴΦ CƻǊǘŜ ŘŜ фр ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴŜǳŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƳƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘǳǊŞŜ ǉǳϥǳƴŜ 

ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǾŀǳŘƻƛǎŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ /ƻǊƛƴƴŜ ²ƛƭƭƛ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

¶ /ŀƛǎǎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ό/Ltύ 

[ŀ /ŀƛǎǎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мфнп ǇŀǊ ƭϥǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ǾŀǳŘƻƛǎŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ 

ŀǎǎǳǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

9ƭƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳǾǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŘŞŎŝǎ Ŝǘ 

Ł ƭΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞΦ 

[ŀ /Lt ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛȄ ƳŜƳōǊŜǎ Şƭǳǎ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘǊƻƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ǘǊƻƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ƻǴ ǎƻƴǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ ;ǝŜƴƴŜ 5ǳōǳƛǎ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ 

[Ŝǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜ 

ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ Υ ǳƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǳƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Řǳ wŜƎƛǎǘǊŜ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƳƳŜǳōƭŜΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ;ǘŀǘ ƴƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Řǳ wŜƎƛǎǘǊŜ ŦƻƴŎƛŜǊΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ƴƻƳƳŜ ƭŜ 

ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳŜƳōǊŜΦ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ wŜƴŞ tƛƭƭŜǊ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΞΥ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

[ƻƎŜƳŜƴǘ 

¶ [Ŝǎ 9ǎǘǳŘƛŀƴǝƴŜǎ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ [Ŝǎ 9ǎǘǳŘƛŀƴǝƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ нллуΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƴǎ Ł ƭƻȅŜǊǎ ƳƻŘŞǊŞǎΦ wŜŎƻƴƴǳŜ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ 

ŀǳŎǳƴ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŜǊŘƛǘ ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎǇŞŎǳƭŀǝǾŜΦ {ƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ǎƻƴ 

ǎŜƛƴ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΦ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ ;ǝŜƴƴŜ 5ǳōǳƛǎ 

¶ [Ŝǎ .ŀƭŎƻƴǎ Řǳ [ŞƳŀƴ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ [Ŝǎ .ŀƭŎƻƴǎ Řǳ [ŞƳŀƴΣ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ нлмоΣ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ  

нп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ нΣр Ŝǘ оΣр ǇƛŝŎŜǎΦ /Ŝǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ [!5!Σ ǎƻƛǘ ŘŜǎ Ϧ[ƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǾŜŎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘϦΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ [ϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ 

ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ tǊƻ {ŜƴŜŎǘǳǘŜΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ .ŀƭŎƻƴǎ Řǳ [ŞƳŀƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ hƭƛǾƛŜǊ aŀǧƘŜȅ 

¶ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ όtC[πh[ύ 

{ƻǳǘŜƴǳŜ Ł ǎƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ /ŀƴǘƻƴΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł {5h[Φ 9ƭƭŜ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 

[ŀ tC[πh[ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǾƻƛǊŜ 

ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǇǊƛȄ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎΦ 9ƴ нлнмΣ ŜƭƭŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳΩƻũǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴΣ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ 

ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ нлнлΦ /ŜǧŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ aΦ 5ƛŘƛŜǊ 5ƛǾƻǊƴŜΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł wŜƴŜƴǎΣ ŘŜǇǳƛǎ 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΦ 

5ŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

aƻōƛƭƛǘŞ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎŜ όǘƭύ 

[Ŝǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ 

ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎŜΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ōǳǎΣ ŘŜǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƳŞǘǊƻ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀƛƴΣ ƭŜ [ŀǳǎŀƴƴŜπ;ŎƘŀƭƭŜƴǎπ.ŜǊŎƘŜǊ 

ό[9.ύΦ Lƭǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƻƴȅƳŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ όст ҈ύ Ŝǘ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ όнс ҈ύΦ 

5Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴΣ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ 

ǊŞŘǳƛǘ ŘŜ ƳƻƛǝŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǎƛŝƎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ 

{ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǎƛŝƎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ Ƙǳƛǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘǊƛŎŜǎΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎƛŝƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻŎǘǊƻȅŞǎ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ .ǳǎǎƛƎƴȅ Ŝǘ ŘŜ .ŜƭƳƻƴǘπǎǳǊπ[ŀǳǎŀƴƴŜΦ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ 

ƎŀǊŘŜ ǳƴ ǎƛŝƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴƻƴ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ  

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Υ ;ǝŜƴƴŜ 5ǳōǳƛǎ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΞΦ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ aƻǊƎŜǎ .ƛŝǊŜ /ƻǎǎƻƴŀȅ όa./ύ 

[Ŝǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ aƻǊƎŜǎ .ƛŝǊŜ /ƻǎǎƻƴŀȅ ǊŜƭƛŜƴǘ сн ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƳƻǊƎƛŜƴƴŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǎΣ ƭŜ ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ ŦǳƴƛŎǳƭŀƛǊŜΦ Lƭǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴŜǳŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ 

ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ /ƻƴǎǝǘǳŞǎ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƻƴȅƳŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ 

/ŀƴǘƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όŁ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нл ҈ύΦ {ƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎΦ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ƴŜ ŬƎǳǊŜ Ǉŀǎ ǇŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΦ 

tƻƭƛǝǉǳŜ   

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾŀǳŘƻƛǎŜǎ ό!Ř/±ύ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾŀǳŘƻƛǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾŀǳŘƻƛǎŜǎ 

ό¦/±ύΣ ǎǳǊǾŜƴǳŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊŞǉǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ζ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊƛŎƘŜǎ η ǎƻǊǝŜǎ ǇŜǊŘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴΣ ŜƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ст Ŝƴ нлнрΦ  

[ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦/± Ŝǘ ƭΩ!Ř/± ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Ł 

ƭΩǳƴŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΦ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ ;ǝŜƴƴŜ 5ǳōǳƛǎ 

¶ .ǳǊŜŀǳ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ό.Lύ 

[Ŝ .ǳǊŜŀǳ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎȅƴŘƛŎǎ ŘŜǎ Ƙǳƛǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΦ 

Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ Ƴŀƛǎ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ  

Lƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǎƛȄ Ŧƻƛǎ Ŝƴ нлнрΦ {ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎΩŜȄŜǊŎŜ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩƻǊŘǊŜ 

ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [ƻǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ .ǳǎǎƛƎƴȅ ŜǘΣ Řŝǎ ƭŜ 

ǎŜŎƻƴŘΣ ǇŀǊ /ƘŀǾŀƴƴŜǎπǇǊŝǎπwŜƴŜƴǎΦ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ ;ǝŜƴƴŜ 5ǳōǳƛǎ 

¶ ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾŀǳŘƻƛǎŜǎ ό¦/±ύ 

[ϥ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾŀǳŘƻƛǎŜǎΣ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мфлфΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦŀƞǝŝǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘΣ Ŝƴ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴΦ 

9ƭƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŘƛǎǇŜƴǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇǳōƭƛŀƴǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǳƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ł нΩрлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΣ ζ tƻƛƴǘ 

/ƻƳƳ¦b9 Η ηΦ 

/ƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭΩ¦/± Ŝǎǘ ŎƘŀǇŜŀǳǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ мо ƳŜƳōǊŜǎΣ ǘƻǳǎ ǎȅƴŘƛŎǎ 

Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ όǎƻƛǘ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ ǳƴ ǎȅƴŘƛŎ ǇŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŜ ǎŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎΣ 

ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎύΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ  

рл ƳŜƳōǊŜǎ όŎƛƴǉ ǇŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎȅƴŘƛŎǎ ƻǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄύΣ ǳƴ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ όǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ 

ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тΩллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎπƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘύ Ŝǘ ǳƴ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ όǉǳƛ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ тΩллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǇŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ǎŜƭƻƴ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƳǇǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǳ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜύΦ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ мŜǊ Ƴŀƛ нлнрΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ рлΦ  

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ рл Υ ;ǝŜƴƴŜ 5ǳōǳƛǎ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΟΜ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

{ŞŎǳǊƛǘŞ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ όhwt/πwh[ύ 

[Ωhwt/πwh[ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ Ƙǳƛǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΦ .ŀǎŞŜ Ł /ƘŀǾŀƴƴŜǎπǇǊŝǎπwŜƴŜƴǎΣ ŜƭƭŜ 

ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мффр ŘϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƳŜǧŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩhwt/πwh[ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜƴǘ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ωhwt/πwh[ ŎƻƳǇǘŜ ǘǊƻƛǎ ƻǊƎŀƴŜǎ Υ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ 

ŘŜǎ Ƙǳƛǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ Ŝǘ ǳƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŞƭǳŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ wŜƴŞ tƛƭƭŜǊ 

¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǾŀǳŘƻƛǎŜǎ ό/5t±ύ 

[ŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǾŀǳŘƻƛǎŜǎ Ŝǎǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦŀƞǝŝǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ 

tƻƭƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ όtƻƭ/ƻƳύ Řǳ ŎŀƴǘƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƴŜǳŦ ǊŞƎƛƻƴǎ tƻƭ/ƻƳ όŘƻƴǘ tƻƭhǳŜǎǘύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 

пф ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ сл ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾŀǳŘƻƛǎŜ όǇǊŝǎ ŘŜ птуΩллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΦ 9ƭƭŜ ƴƻƳƳŜ ǳƴ /ƻƳƛǘŞΣ 

Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎƛŝƎŜ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƴŜǳŦ ǊŞƎƛƻƴǎΦ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ wŜƴŞ tƛƭƭŜǊ 

¶ tƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ π {ŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ όtƻƭhǳŜǎǘύ 

[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭϥhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нллу ǇƻǳǊ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛŎŜǎ ŘŜǎ Ƙǳƛǘ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ CƻǊǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрл ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǇƭŜƛƴ ǘŜƳǇǎΣ ŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩǳƴ ƘƾǘŜƭ 

ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ł tǊƛƭƭȅ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ł wŜƴŜƴǎ Ŝǘ 9ŎǳōƭŜƴǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ƧƻǳŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǾŀǳŘƻƛǎŜ ǳƴ 

ǊƾƭŜ ǇƛƻƴƴƛŜǊ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ tƻƭƛŎŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ wŜƎƛƻΦ 

tƻƭhǳŜǎǘ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǉǳƛ ŞƳŀƴŜ ŘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ Ŝǘ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ 

ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜƳōǊŜΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎŜ Ł 

ƭΩŞƎŀǊŘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ ǎƻǳƳŜǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ƭŀ tƻƭƛŎŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜΦ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ wŜƴŞ tƛƭƭŜǊ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ {5L{ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ 

[Ŝ {5L{ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜΣ ŦƻƴŘŞ Ŝƴ нллтΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎπǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ /ƘŀǾŀƴƴŜǎπǇǊŝǎπwŜƴŜƴǎΣ 

9ŎǳōƭŜƴǎ Ŝǘ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŦŜǳΣ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΣ ŘŜǎ Ŏŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

ŘŜǎ ŀƭŀǊƳŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΦ Lƭ ŦƻǳǊƴƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƭŀƴ 

ŎŀƴƛŎǳƭŜΦ 

[Ŝ {5L{ Ŝǎǘ ŎƘŀǇŜŀǳǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ Řǳ ŦŜǳΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊŞŀǾƛǎŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭŜ ōǳŘƎŜǘΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΣ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΦ /Ŝǘ ƻǊƎŀƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ 

Řǳ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Řǳ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ όŘƻƴǘ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭύ 

ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ wŜƴŞ tƛƭƭŜǊ 
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¢ƻǳǊƛǎƳŜ 

¶ 9ƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ 

[Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ Ŝǘ ǎŀ ǊŞƎƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ 

ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ŀǇǇŜƭŞŜ ŀǳǎǎƛ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎŜΦ /ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŝǊŜ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞΣ ƭŜ CƻƴŘǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎŜ όC9w[ύΣ ǉǳƛ ŬƴŀƴŎŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ bŜǳŦ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Řƻƴǘ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΣ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŘƻƴƴŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜΦ Lƭ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ C9w[ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Υ !ƴƴŜ aŜǊƳƛƴƻŘ 

twLb/Lt!¦· t!w¢9b!Lw9{ !¦ /!b¢hb 

!ǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ ±ŀǳŘΦ 9ƴ нлнрΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ό5W9{ύΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό5D9ύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Υ 

р ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǘ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŀǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇƻƭƭǳŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ŘŞŎƘŀǊƎŜ ζ {ǳǊ ƭŜ [ŀǾƛŀǳ η Τ 

р Řǳ tƭŀƴ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ζ !ǳ [ŀǾƛŀǳ η Τ 

р ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴƻƎŜ Τ 

р Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŀǊǊŀƎŜ Τ 

р ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Τ 

р Řǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ƎŞƻǇƘȅǎƛǉǳŜ о5 όǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ Ŝƴ ǎƻǳǎπǎƻƭ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 

ŘŞŎŜƭŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƎŞƻǘƘŜǊƳŀƭŜǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Τ 

р Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾŜǎ Řǳ ƭŀŎ Ł 5ƻǊƛƎƴȅ Τ 

р ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ CƻƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Τ 

р ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Τ 

р Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴƻƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ [ŀǾƛŀǳ Τ 

р ŜƴŬƴΣ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜΦ  

¶ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ƭΨƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ό59L9tύ 

[ΩhŶŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŧƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǇǇŜƭ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό{thtύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞǎΦ 
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¶ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ς 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ό59C ς 5D!L/ύ 

[ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻǳǊǊƻƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎΦ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ 

ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳȄ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŜȄŜǊŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ 

Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎΣ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳƧŜǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ  

р [ŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Τ 

р [Ŝǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ Τ 

р [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǝǊŞύ Τ 

р [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ Τ 

р [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Τ 

р [Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ нлнсΦ 

 ό5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Υ ±ƛƴŎŜƴǘ 5ǳǾƻƛǎƛƴΣ Ł [ŀǳǎŀƴƴŜύΦ 

¶ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ό5D9hύ 

[ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řǳ /ŀƴǘƻƴ Ŝǘ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ п Ł мр ŀƴǎ όǾƻƛǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜύΦ 

¶ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ aΦ Wƻƴŀǎ YƻŎƘŜǊ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ aΦ Wƻƴŀǎ YƻŎƘŜǊ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 

ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ Lƭ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

tǊŞŦŜǘ Υ Wƻƴŀǎ YƻŎƘŜǊΣ Ł wŜƴŜƴǎ 

±L{L¢9 tw;C9/¢hw![9 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ мпм ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ƭŜ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр Ł ƭϥƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΦ 

LƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΣ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ǎϥŜǎǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ 

ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ ƭŜ ōƻǳǊǎƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŞǇƻǎŞ ŀǳ /ƻƴǘǊƾƭŜ 

ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΟΟ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŎƻƳƳŜ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳǎ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŞǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ 

мΦ  ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀǳȄ Υ ŀύ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Τ 

 ōύ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Τ 

 Ŏύ ŘŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Τ 

 Řύ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǿƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ  
  ŞƭŜŎǝƻƴǎ Τ 

нΦ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴƘǳƳŀǝƻƴǎ 

vǳŀƴǘ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŎƛǾƛǉǳŜΣ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊŞǇƻǎŞ Řǳ /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝ ōƻǳǊǎƛŜǊ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ Ŝǘ 

ŎǊŞŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ  

/ƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ōƻǳǊǎƛŜǊΦ 

 

 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΟΠ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

{9/w;¢!wL!¢ a¦bL/Lt![ 

aL{{Lhb{ 9¢ 9CC9/¢LC{ 

/ƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ /ŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ул ҈Σ Řƻƴǘ мр ҈ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŀōƭŜΦ  

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

tƻǎǘŜ bōΦ 9t¢ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ м мΦлл 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ м лΦфл 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ м мΦлл 

9ƳǇƭƻȅŞŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ м лΦср 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ м лΦол 

IǳƛǎǎƛŝǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ м лΦмл 

¢ƻǘŀƭ с оΦфр 

!ǇǇǊŜƴǝϊŜ ŜƳǇƭƻȅŞϊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ м мΦлл 

 

[Ŝ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όǊŀǧŀŎƘŞ ŀǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭύ ŀ ŞǘŞ ǾŀŎŀƴǘ ŀǳ  

ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ [ϥƛƴǘŞǊƛƳ ŘϥǳƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀǳȄ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳƻƛǎΣ ǎϥŀƧƻǳǘŀƴǘ ŀǳȄ 

Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлноΣ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ƴƻǘŀōƭŜΦ [Ŝ ǇƻǎǘŜ ŘΩƘǳƛǎǎƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ 

ǾŀŎŀƴǘ ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнр Ŝǘ ŎŜƭǳƛπŎƛ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǳǊǾǳΦ  

aL{{Lhb{ twLb/Lt![9{ 5¦ {9/w;¢!wL!¢ a¦bL/Lt![ 

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƭΩŞǘŀǘπƳŀƧƻǊ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ Lƭ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ 

ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ Lƭ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǝǘŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳΩŁ ƭΩŜȄǘŜǊƴŜΦ 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀǳȄ Τ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Τ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Τ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Τ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Τ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Τ 

¶ {ǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ Τ 

¶ {ǳƛǾƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜǎ ƛƴƘǳƳŀǝƻƴǎ Τ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀƳŀǊǊŀƎŜ Τ 

¶ {ǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Τ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řǳ tŀǎǎŜǇƻǊǘ ±ŀŎŀƴŎŜǎΦ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΟΡ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

D9{¢Lhb 59{ {;!b/9{ 59 [! a¦bL/Lt![L¢; 

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ Lƭ Şǘŀōƭƛǘ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ Řǳ 

ƧƻǳǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǾƻƛȄ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜΣ ǊŞŘƛƎŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀǳȄ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ ǎǳƛǘŜǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

9ƴ нлнрΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ƎŞǊŞ Ŝǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł оф ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞΣ 

ǇƻǳǊ ŜȄŞŎǳǝƻƴΣ умф ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

/hww9{thb5!b/9 D;b;w![9 

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŀǳǎǎƛ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ǉǳŜ ǾŀǊƛŞŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŜƴǝǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ  

Lƭ ƛƴŎƻƳōŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŀǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǊŞŘƛƎŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ς ŀƛƴǎƛΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ǉǳŜ 

ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ς Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǝǘŞǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ 

w;/9t¢Lhb{ 9¢ ±L{L¢9{ hCCL/L9[[9{ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ǳƴŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ 

ŀǳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ 

ŀŬƴ ŘΩȅ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ŀǩǊŞ ǳƴŜ ǎŜǇǘŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ 

ŘŞŀƳōǳƭŜǊ ŘΩǳƴ ǎǘŀƴŘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŜƴƻǳŞ ƭŜ т ŀǾǊƛƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǳǘǳƳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ 

ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ {ǳǊ ƭŜǎ сл ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΣ с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

ǉǳƛ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ōǊŝǾŜ ǇŀǊǝŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎ ŀ Ŧŀƛǘ 

ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ƳŀƧŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ŎŀǊƴƻǘȊŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ȅ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǳƴŜ ǊŀŎƭŜǧŜΦ 

[Ŝ с ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ζ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ η ŀ 

ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Řǳ ŎƛǊǉǳŜ YƴƛŜ Ł 

.ŜƭƭŜǊƛǾŜ ό[ŀǳǎŀƴƴŜύ ƻǴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞǎ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ 

/ǊƛǎǎƛŜǊΣ .ǳǎǎƛƎƴȅ Ŝǘ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΦ {ǳǊ ƭŜǎ фло ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀȅŀƴǘ ǊŜœǳ ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ннф ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

ŦŜǎǝŦΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ мп ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎ ǇŀȅŀƴǘǎΦ 

 
[Ŝǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊŞǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŀƴƴǳŜƭ ƻǳ ōƛǎŀƴƴǳŜƭΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

 
[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǳȄ {ŜǊǇŜƭƛƻǳǎ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ ƭΩŃƎŜ 

ŘŜ фл Ŝǘ млл ŀƴǎ όмл ƴƻƴŀƎŞƴǊŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлнрύΣ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ ¦ƴ ŎŀŘŜŀǳ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ Řǳ {ŜǊǇŜƭƛƻǳ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ 

ƴƻƴŀƎŞƴŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ǎǳƛǾŀƴǘ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ƭƻŎŀƭΦ 9ƴ нлнрΣ п ǾƛǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŀǎǎǳǊŞŜǎΦ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΟΣ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

!¦¢hwL{!¢Lhb{ 59 a!bLC9{¢!¢Lhb{ 

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŜƭƭŜπƳşƳŜΣ ǘƻǳǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ [Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǎǎǳǊŜ 

ŘƻƴŎ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ Ŝǘ ƭŀ tƻƭƛŎŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 

мон ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ 

 

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ŀƛŘŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǝŜǊǎ Ŝǘ ǊŜǾşǘŀƴǘ ǳƴ 

ƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lƭ ƻũǊŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Řǳ мŜǊ ŀƻǶǘ ƻǳ ƭŜ bƻšƭ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΦ 

b!¢¦w![L{!¢Lhb{ 

[Ŝǎ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǾŀǳŘƻƛǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ±ŀǳŘΣ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ [Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŘǊŜǎǎŜ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŜũŜŎǘǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řǳ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŀǎǎǳǊŜ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 

ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘŜƎǊŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝǘ ŎƻǊǊƛƎŜ ƭŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ [Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ Şǘŀōƭƛǎ 

ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΦ 
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9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΟΤ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
9ƴ нлнрΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǊŜœǳ пн ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ су {ŜǊǇŜƭƛƻǳǎ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 

ǎǳƛǎǎŜΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƛǘŞ ǾŀǳŘƻƛǎ Ŝǘ ƭŀ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ{ǳƭǇƛŎŜΦ  

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞǎ bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

bŀǝƻƴŀƭƛǘŞ нлнр нлнп   bŀǝƻƴŀƭƛǘŞ  нлнр нлнп 

!ƭƭŜƳŀƴŘŜ  п о   !ƭƭŜƳŀƴŘŜ  н т 

!ǳǎǘǊŀƭƛŜƴƴŜ м π   !ƳŞǊƛŎŀƛƴŜ о м 

.ǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜ π м   !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴƴŜ π м 

.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ п с   .ŜƭƎŜ π н 

/ŀƴŀŘƛŜƴƴŜ м м   .ǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜ π р 

/ƻƭƻƳōƛŜƴƴŜ о π   .ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ π п 

9ǉǳŀǘƻǊƛŜƴƴŜ м π   /ŀƴŀŘƛŜƴƴŜ π м 

9ǊȅǘƘǊŞŜƴƴŜ м π   /ƘƛƴƻƛǎŜ н π 

9ǎǇŀƎƴƻƭŜ  п р   9ǎǇŀƎƴƻƭŜ н н 

CǊŀƴœŀƛǎŜ нн мп   9ǉǳŀǘƻǊƛŜƴƴŜ π м 

IƻƴƎǊƻƛǎŜ π о   CǊŀƴœŀƛǎŜ мф но 

LǊŀƴƛŜƴƴŜ м π   LǊŀƴƛŜƴƴŜ π м 

LǘŀƭƛŜƴƴŜ мн с   LǘŀƭƛŜƴƴŜ π у 

YƻǎƻǾŀǊŜ м π   [ŜǧƻƴƴŜ о π 

[ŜǧƻƴƴŜ π о   aŜȄƛŎŀƛƴŜ м π 

tƻǊǘǳƎŀƛǎŜ π м   bŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎŜ π м 

wƻǳƳŀƛƴŜ м н   tƻƭƻƴŀƛǎŜ м н 

wǳǎǎŜ р м   tƻǊǘǳƎŀƛǎŜ н π 

{ǳŞŘƻƛǎŜ π м   wƻǳƳŀƛƴŜ н π 

¢ŎƘŝǉǳŜ о π   wǳǎǎŜ п π 

¢ǳƴƛǎƛŜƴƴŜ н π   {ƭƻǾŀǉǳŜ π м 

¦ƪǊŀƛƴƛŜƴƴŜ н π   ¢ŎƘŝǉǳŜ м о 

¢ƻǘŀƭ су пт   ¢ǳƴƛǎƛŜƴƴŜ π р  
 

 
  ¢ǳǊǉǳŜ π м 

     ¦ƪǊŀƛƴƛŜƴƴŜ π н 

     ¢ƻǘŀƭ пн тм 

     

{¢!¢Lhbb9a9b¢ 

[Ŝǎ {ŜǊǇŜƭƛƻǳǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘΣ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ƳŀŎŀǊƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘ όŀǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜ 

/IC оллΦπ ǇŀǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ƻǳ ŘŜ /IC сллΦπ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜύΦ [Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƻōǘŜƴǝƻƴ Şǘŀƴǘ 

ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝŦǎΣ ǎŜǳƭǎ мм ƳŀŎŀǊƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ нлнр όŜƴ нлнпΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀŎŀǊƻƴǎ 

ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł мсύΦ 

5Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ Ł ƭŀ ŘŜƳƛπƧƻǳǊƴŞŜΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ζ ŎŀǊǘŜǎ Ł ƎǊŀǧŜǊ ηΣ 

ǎƻƴǘ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ł ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴΦ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΟΥ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

¢w!b{thw¢{ {¦.±9b¢Lhbb;{ 

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎΦ 9ƴ нлнрΣ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ Ƙǳƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

όǎƻƛǘ фс ǇŀǊ ŀƴƴŞŜύΣ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ƻǳ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΣ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ /IC оΦфл ǇŀǊ ǘǊŀƧŜǘ όŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘΩǳƴ ōƛƭƭŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎύΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aƻōƛƭƛǘŞ wŞŘǳƛǘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ ό¢aw[ύ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ ум {ŜǊǇŜƭƛƻǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ улм ǘǊŀƧŜǘǎΣ 

Řƻƴǘ олу ŎƻǳǊǎŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ IŀƴŘƛŎŀǇ ±ŀǳŘ ŀΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ ом ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ опо 

ǘǊŀƧŜǘǎΣ Řƻƴǘ мут ŎƻǳǊǎŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞŜ Ł 

Ǉƭǳǎ ŘŜ /IC нтϥлллΦπΦ 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ .ŞƴŞǾƻƭŜǎ 

aŝōǊŜπ{ƻǊƎŜΦ [ŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ōŀǊŝƳŜ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!tw9a!5h[Φ 

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎŝǊŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ aƻōƛƭƛǎ ŀǳȄ ŞŎƻƭƛŜǊǎΣ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜ ƻũǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł /ƘŀǾŀƴƴŜǎπǇǊŝǎπwŜƴŜƴǎΦ 9ƴ нлнрΣ ŎŜǧŜ 

ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ммл ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

{![[9{ 59 D¸ab!{¢Lv¦9 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ {5L{ 

/ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Υ 

Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΣ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳōΣ ¢ŀŜƪǿƻƴŘƻ /ƭǳōΣ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎǳƛǎǎŜ ŘŜ DȅƳƴŀǎǝǉǳŜΣ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ 

wŞǎŜŀǳ п{ ό{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ {ŜƴƛƻǊǎ Ł {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜύΦ [ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƭǳōǎΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƻƴǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлнрΣ ŀǎǎǳǊŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩhŶŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴΦ 

5;/:{ 9¢ LbI¦a!¢Lhb{ 

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇƻƳǇŜǎ ŦǳƴŝōǊŜǎΣ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ŀǳ ǇƛƭƛŜǊ ǇǳōƭƛŎ όǎŀǳŦ ǎƛ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ ŘŞŦǳƴǘ ƴŜ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎύ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǘŜƴŀƴǘ Ł ƧƻǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴƘǳƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ǘƻƳōŜǎύΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ пл ŀǾƛǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞǎ όно Ŝƴ нлнпύΣ Řƻƴǘ мт ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀŶŎƘŀƎŜ ŀǳ ǇƛƭƛŜǊ ǇǳōƭƛŎ όмм Ŝƴ нлнпύΦ 

!w/IL±9{ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǾŀǳŘƻƛǎŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ a/IнΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ƭƛŞ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ Ł ǳƴ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞΣ Řŝǎ нлнсΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǾŀǳŘƻƛǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜΦ  

/ƘŀǊƎŞ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŀǇǊŝǎ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƛƭƛǘŞ 

όŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Şǘŀƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭΣ ŀǾŀƴǘ ƭϥŜȄǇƛǊŀǝƻƴ 

ŘǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎύΦ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǾŞǎ ǎƻƴǘ 

ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ Υ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ 

ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ƻǳ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ 
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LbChwa!¢Lv¦9 

[Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ тт ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ aŀƭŜǊŀΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘϥŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŀ ŘǶ şǘǊŜ 

ŘƻƴƴŞ Ŝƴ нлнр ǎǳƛǘŜ Ł ƭϥŀƴƴƻƴŎŜ ǇŀǊ aƛŎǊƻǎƻƊ ŘŜ ƭŀ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ мл Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ 

¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ рс ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻǳǎ ²мл ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ƻǳ ƴƻƴ Ł 

²ƛƴŘƻǿǎ ммΦ [Ŝ ǇǊŞŀǾƛǎ ƴϲ луκнр ǎϥŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ŎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ƻǳ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ  

  

[Ŝ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƻŘŜƭŞ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƭŀǊǘŞ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳŜǎ Υ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ мп ƭŀƴƎǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀǘōƻǘΣ 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ [ƻǳǇƛƻǧŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ 

Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄΦ    

[ϥŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀǾŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ƴƛǎ ŘŜ ŎƾǘŞΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ƎǳƛŎƘŜǘ ǾƛǊǘǳŜƭ Ŝ!ŘƳƛƴΣ ǳǝƭŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ƭϥhŶŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎΦ [Ŝ 

ǇǊŞŀǾƛǎ ƴϲ мтκнр ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ ¦ƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ϦDŜǎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƛƭ wIϦΣ ¢ƛǇŜŜΣ ŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞōǳǘ нлнсΦ Lƭ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴΦ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŞ Ŝƴ нлнрΣ ƭŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŘǳŜǎ Ł a/Iн Şǘŀƴǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ƴŜǧŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴΦ 

vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ /ƻƳƳŜ Ŝƴ нлнпΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ aŀƭŜǊŀΦŎƻƳ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ǘǊŝǎ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ƴƻǎ ǎŜǊǾŜǳǊǎ Ŝǘ ŜũŜŎǘǳŜ ƭŜǎ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΦ 5ǳ 

ŎƾǘŞ Řǳ /ŀƴǘƻƴΣ ƭŀ ϦCƻǊŎŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞϦ ό/{Lw¢ύ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ нпƘκнпƘ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ 

ǎŞŀƴŎŜǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 

9ƴŬƴΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǳƴŜ Ϧ5ƛǊŜŎǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜϦ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ wIΣ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŜƴǘǊŜǊ 

Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŞōǳǘ нлнсΦ  

9·t¦[{Lhb{ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ ŘŜ tŀƛȄ ŞƳŜǘ ǳƴŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘΩŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ н ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ζ ŎƘƻǎŜǎ 

ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ η ƭŀƛǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǇǳƭǎŞǎΦ 

{ƛ ƭŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞŎǳǇŞǊŞ ǎŜǎ ōƛŜƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ с ƳƻƛǎΣ ŎŜǎ ōƛŜƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǾŜƴŘǳǎ ƻǳ ƎŀǊŘŞǎ 

ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΦ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΠΜ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
[Ŝ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘΩŜȄǇǳƭǎƛƻƴΦ 

/ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘƛũŞǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ /ƻǾƛŘπмфΣ ŎƻƳōƛƴŞǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ 

Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ǊŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǝǾŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞǇŀǊƎƴŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 

ŜȄŞŎǳǝƻƴ ŦƻǊŎŞŜ Ŝƴ нлнр όǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнпύΦ  

 

 

 

!¦¢w9{ !/¢L±L¢;{ 

[ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƛƴŎƻƳōŀƴǘ ŀǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘŀƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Ŝǘ 

ǎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ tŀǊƳƛ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘǊŀƛǘŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ǊŞŎƭŀƳŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ζ tŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ηΦ 9ƴŬƴΣ ƻǳǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƛƭ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀƎŜǎ 

Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳŀǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊƳƛ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜΦ  

 

 
 

Ordonnance Exécution Ordonnance Exécution Ordonnance Exécution Ordonnance Exécution Ordonnance Exécution

Bussigny 4 4 8 2 9 5 6 6 13 9

Chavannes-près-Renens 12 6 8 4 8 3 16 9 12 3

Crissier 5 2 5 3 7 5 4 3 7 5

Ecublens 4 6 8 2 6 3 10 10 8 8

Renens 12 8 17 8 37 18 39 19 33 21

St-Sulpice 3 1 0 0 2 0 0 1 1 1

Villars-Ste-Croix 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total ARASOL 41 27 46 19 69 34 75 48 74 47

2021 2022 2023 2024 2025



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΠΝ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

hCCL/9 59 [! tht¦[!¢Lhb  
9¢ w;/9t¢Lhb 
aL{{Lhb{ 9¢ 9CC9/¢LC{ 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

tƻǎǘŜ bōΦ 9t¢ 

/ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ π tǊŞǇƻǎŞ м  мΦл 

tǊŞǇƻǎŞŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ м  лΦу 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜ м  лΦт 

¢ƻǘŀƭ о  нΦр 

!ǇǇǊŜƴǝπŜ м  мΦл 

 

[ΩhŶŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴ όhtwύ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 

ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ {ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ǘŃŎƘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ϦǇƻǊǘŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜϦ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ 

ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩhtw ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŀǧŜƴǝǾŜΦ 

[Ŝǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭϥhtw ƛƴŎƭǳŜƴǘ Υ 

р !ŎŎǳŜƛƭ ϧ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Υ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǳ ƎǳƛŎƘŜǘ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Τ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΦ 

р wŜƎƛǎǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Υ ǘŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ 

р DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Υ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎΣ ŘŞǇŀǊǘǎΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

ǎǳƛǎǎŜǎ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΦ 

р LŘŜƴǝǘŞ ϧ ƳƻōƛƭƛǘŞ Υ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǎǳƛǎǎŜ Ǿƛŀ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ b!±LD Τ ƎŞǊŜǊ 

ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ /DbΣ /CC Ŝǘ aƻōƛƭƛǎΦ 

р ±ƛŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ϧ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŎƛǾƛǉǳŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ǘŀȄŞǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

р LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Υ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 

!//¦9L[ !¦ D¦L/I9¢ 

[ŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ǿŀǳǘ ŘΩşǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎΦ {ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀ ŞǘŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нп ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǳƴ ǇƛŎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ 

Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр ŘŜ фно ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ όŘǶ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł 

ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦bL[ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9tC[ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭύΦ  

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǳȄ ƎǳƛŎƘŜǘǎ 

 9ƴ нлно 9ƴ нлнп 9ƴ нлнр 

tŀǊ ŀƴƴŞŜ ттун сумс руло 

tŀǊ ŘŜƳƛπƧƻǳǊ όŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜύ нс ол нп 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΠΞ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
[ŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŀǳȄ ƎǳƛŎƘŜǘǎΣ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾŀǳŘƻƛǎŜǎ Ł ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝ5ŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł  

нпл ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎŀƴǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƴƻǎ ƎǳƛŎƘŜǘǎΦ 

! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ сс ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾŀǳŘƻƛǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƛŜƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ł ƭŜǳǊǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ от ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł Ŭƴ нлнпΦ 

w9DL{¢w9 59{ I!.L¢!b¢{ 

[Ŝ ǊƾƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘΩǳƴ ƻŶŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǘŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ 

ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǳǊǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ Υ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ǊŜŎƻǳǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴǎΦ /Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ όŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎύΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ wŜƎƛǎǘǊŜ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΦ !Ŭƴ 

ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜΣ ƭΩhtw ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎΣ ƭŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎŝǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǾƻǊŎŜǎΦ 

 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό{thtύΣ ƭΩhtw ƎŝǊŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΦ 
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9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΠΟ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ 9ƴ нлно 9ƴ нлнп 9ƴ нлнр 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ό/ύ фто мллф ффм 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ό.ύ мопн моот молн 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ ό[ύ оу пс ср 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ { όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊύ пу пп оф 

/ŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŞƎƛǝƳŀǝƻƴ όŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄύ мм мм т 

 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞǘŞ нлнрΣ ƭŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ тΣ  

нп ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ нпΦ [Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ / Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ 

/!w¢9{ 5ΩL59b¢L¢; {¦L{{9  

[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Şǘŀōƭƛǎ Ł {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ƻƴǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлннΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ 

ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩhtwΦ 9ƴ нлнрΣ пн ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞŜǎ όот ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ  

р ŜƴŦŀƴǘǎύΣ ƭŜǎ ŞƳƻƭǳƳŜƴǘǎ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ /IC нΩтсрΦπΦ 

 

w9DL{¢w9 59{ 9b¢w9twL{9{ 9¢ 59{ /haa9w4!b¢{ 

[Ωhtw ǎΩƻŎŎǳǇŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ό[9!9ύΣ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜ wŜƎƛǎǘǊŜ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŀŎǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ 

ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ǘŀȄŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ 

9ƴ нлно 9ƴ нлнп 9ƴ нлнр 

прн пур рлу 

w9DL{¢w9 59{ /IL9b{ 

[Ωhtw ǝŜƴǘ Ł ƧƻǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǎƻƴǘ Υ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŘŞŎŝǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩhŶŎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ 

Ŝǘ hǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΦ 

¶ aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Ŝǘ ŜƴǾƻƛ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ł ƭΩhŶŎŜ ŘΩƛƳǇƾǘΦ 

¶ aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ζ !ƳƛŎǳǎ ηΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ 

/ŀƴƛŘŞǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ 

9ƴ нлно 9ƴ нлнп 9ƴ нлнр 

нпс нст нтт 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΠΠ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

[h/!¢Lhb 5¦ w9C¦D9 9¢ 59{ {![[9{ /haa¦b![9{ 

[Ωhtw ǘǊŀƛǘŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ǊŜŦǳƎŜ Řǳ [ŀǾƛŀǳΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ {ŜǊǇŜƭƛƻǳǎΣ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ 

Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŜŦǳƎŜΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇŀǊǊŀƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 

ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜύΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƎǊƻǳǇŜǎ 

Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ŜǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ŘŜ ƭŀ 

ƎǊŀǘǳƛǘŞΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ǎŀƭƭŜ 9ƴ нлнп 9ƴ нлнр 

wŜŦǳƎŜ Řǳ [ŀǾƛŀǳ ннп нор 

CƻȅŜǊ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎϝ пст рму 

{ŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭϝ нму нрл 

9ǎǇŀŎŜ рн мфн мрн 

{ŀƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜϝ фо рс 

¢ƻǘŀƭ ммфп мнмм 

ϝ /Ŝǎ ǎŀƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 

±9b¢9 59 ¢L¢w9{ 59 ¢w!b{thw¢ ό/DbΣ /CCΣ ah.L[L{ύ 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ ŘŞƎǊƛũŞŜ /ƻƳƳǳƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǝŝǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ Ł 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ /IC офΦπ όŀǾŜŎ ǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜƳƛπǘŀǊƛŦύ ƻǳ ŘŜ /IC рнΦπ όǎŀƴǎ ŘŜƳƛπǘŀǊƛŦύΦ /ŜǧŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǎǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ нŜ ŎƭŀǎǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŎƘŝǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǊǘŜ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ 

ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄΦ 

/ŀǊǘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ /CC ǾŜƴŘǳŜǎ 

9ƴ нлно 9ƴ нлнп 9ƴ нлнр 

ссф нупϝ оуу 

ϝŘŝǎ ŀǾǊƛƭ нлнп 

[Ŝǎ {ŜǊǇŜƭƛƻǳǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻũǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŎŀǊǘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ /DbΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǎǘ 

ƭƛŞŜ ŀǳ Řƻƴ ǾŜǊǎŞ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ŘŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ Ł ǾŀǇŜǳǊ Řǳ [ŞƳŀƴ ό!.±[ύΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜ 

ŘƻƴΣ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ /IC рϥлллΦπΣ ŘŜǳȄ ŎŀǊǘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ /Db όмŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜύ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ 

ŀǳ ǘŀǊƛŦ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜ /IC мрΦπ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞΦ 

/ŀǊǘŜǎ !.±[ ǾŜƴŘǳŜǎ 

9ƴ нлно 9ƴ нлнп 9ƴ нлнр 

ооф онф опп 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƻũǊŜΣ ζ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ηΣ ŘƻƴƴŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ 

ŎŀǊǘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ /Db όмŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜύ ŀǳȄ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ /IC прΦπ όŀŘǳƭǘŜύ Ŝǘ ŘŜ /IC ннΦрл όŜƴŦŀƴǘκŘŜƳƛπǘŀǊƛŦύΦ [ŀ 

ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƴΩŜǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŀǳŎǳƴ ǉǳƻǘŀΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лмΦлмΦнлнрΣ ŎŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǎƻƴǘ 

ƴƻƳƛƴŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛŜ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ 

/ŀǊǘŜǎ ζ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ η ǾŜƴŘǳŜǎ 9ƴ нлнп 9ƴ нлнр 

tƭŜƛƴ ǘŀǊƛŦ ό/IC прΦπύ нт нм 

5ŜƳƛπǘŀǊƛŦ ό/IC ннΦрлύ фф см 

¢ƻǘŀƭ мнс ун 

 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΠΡ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
5ŜǾŀƴǘ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞΣ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ŘΩŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ aƻōƛƭƛǎ ммΣ мнΣ ол Ŝǘ ооΣ ǎƻƛǘ 

ŘŜ aƻǊƎŜǎ Ł [ǳǘǊȅ Ŝǘ ŘΩhǳŎƘȅ Ł WƻǳȄǘŜƴǎπaŞȊŜǊȅΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊƻƛǎΣ Ł ǇƭŜƛƴ 

ƻǳ Ł ŘŜƳƛπǘŀǊƛŦΦ  

5Ŝǎ ōƛƭƭŜǘǎ ǇǊŞǇŀȅŞǎ ŘŜƳƛπǘŀǊƛŦ ǇƻǳǊ мл ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ  

/IC ннΦπ ŎƘŀŎǳƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ aƻōƛƭƛǎ мм Ŝǘ мнΦ 

.ƛƭƭŜǘǎ ƻǳ ŎŀǊǘŜǎ aƻōƛƭƛǎ ǾŜƴŘǳŜǎ 

9ƴ нлнр όŘŝǎ ƻŎǘƻōǊŜύ 

мл 

a9{¦w9{ 5Ω![[:D9a9b¢ 59 [! ¢!·9 !¦ {!/ 

5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŀǳ ǎŀŎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 

ŘŜǎ ōƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŘŜ ǎŀŎǎ ŘŜ мт ƻǳ ор ƭƛǘǊŜǎΦ /Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳπƴŞǎ ƻǳ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ " ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ŘŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩhtwΦ 9ƴ нлнрΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞǇŜƴǎŞ 

/IC муΩуспΦπ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΦ 

t[!b /!bL/¦[9 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŎŀƴƛŎǳƭŜΣ ŀŎǝǾŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł нрϲ/ ŘǳǊŀƴǘ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎ 

ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ όƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł нтϲ/ ŘǳǊŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎύΣ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ 

Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘǳŜǎ Ł ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀŎŎŀōƭŀƴǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǇǊŞǇŀǊŜǊΣ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇƭŀƴΣ 

ƭΩhtw ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ ул ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 9ƴ нлнрΣ  

нсп ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞǎ ŀǳȄ {ŜǊǇŜƭƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ мр ƘŀōƛǘŀƴǘπŜπǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł 

ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞΣ ƭΩhtw Ŝƴ ŀǾƛǎŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ł ƻōǎŜǊǾŜǊΦ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ ŘŜǎ нтΦлсΦнлнр Ŝǘ луΦлуΦнлнрΦ 

5ŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŎŀƴƛŎǳƭŜ нлнр bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ 
ǇŀǊ ƭΩhtw 

5ǳ нтΦлсΦнлнр ŀǳ лпΦлтΦнлнр мр мн 

5ǳ луΦлуΦнлнр ŀǳ мтΦлуΦнлнр мп р 

twh W¦±9b¢¦¢9 

[Ŝǎ ƎǳƛŘŜǎ ζ aŜǎǎŀƎŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ η ŘŜ tǊƻ WǳǾŜƴǘǳǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǎƛȄ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ wŞŘƛƎŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ōǊŝǾŜ Ŝǘ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ŎŜǎ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ŜȄǇŞŘƛŞŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Ł ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ " ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊπƴŞΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ƻũǊŜ ǳƴ 

ŀƴ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Τ нс ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊ Ŝƴ нлнрΦ [Ωhtw ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΠΣ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

±h¢!¢Lhb{ 9¢ ;[9/¢Lhb{ 

[Ωhtw Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŜȄŀŎǝǘǳŘŜ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŎƛǾƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ 

ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

{ŎǊǳǝƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр 

5ŀǘŜ ±ƻǘŀǝƻƴκŞƭŜŎǝƻƴ 
;ƭŜŎǘŜǳǊǎ 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ 

.ǳƭƭŜǝƴǎ 
ǊŜƴǘǊŞǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ό҈ύ 

.ǳƭƭŜǝƴǎ 
ǾŀƭŀōƭŜǎ 

hǳƛ bƻƴ .ƭŀƴŎǎ bǳƭǎ 
{ŀƴǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜ 

лфΦлн 
/I π LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

ннпо млтр птΦфо ҈ млсп орс тлу мм л π 

нуΦлф 

/I π LƳǇƾǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 
Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 

ннсл молт ртΦуо ҈ мнуо рнп трф нп л π 

/Iπ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜπL5 ό[ŜL5ύ ннсл молт ртΦуо ҈ мнту унт прм нф л  

±5 π LƴƛǝŀǝǾŜ {ŀǳǾƻƴǎ 
ƭŜ aƻǊƳƻƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŎƻƴǘǊŜπǇǊƻƧŜǘ 
{ǳũǊŀƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ннсл молт ртΦуо ҈ молт ппс тун рм л ну 

±5 π LƴƛǝŀǝǾŜ {ŀǳǾƻƴǎ 
ƭŜ aƻǊƳƻƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŎƻƴǘǊŜπǇǊƻƧŜǘ 

{ǳũǊŀƎŜ ŎƻƴǘǊŜπǇǊƻƧŜǘ 

ннсл молт ртΦуо҈ молт уус онф рм л пм 

±5 π LƴƛǝŀǝǾŜ {ŀǳǾƻƴǎ 
ƭŜ aƻǊƳƻƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŎƻƴǘǊŜπǇǊƻƧŜǘ 

 vǳŜǎǝƻƴ ǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜ 

ннсл молт ртΦуо ҈ молт 

Lƴƛǝŀπ
ǝǾŜ 

/ƻƴǘǊŜπ
ǇǊƻƧŜǘ 

рм л рс 

ннл фул 

±5 ς vƻǊǳƳ ннсл молт ртΦуо ҈ молт рсо сот млт л π 

±5 π 5Ǌƻƛǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ŝǘ 
ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ 

 
ннсл 

 
молт ртΦуо ҈ молт пфу тсу пм л π 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

олΦмм 

/I π LƴƛǝŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴ 

ннтт ммуу рнΦмт ҈ ммтр моф млос мн м π 

/I π LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ ннтт ммуу рнΦмт ҈ ммсу нру фмл нл л π 

±5 ς tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
±ŀǳŘƻƛǎ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 
ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŞƭƛǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ 

ннтт ммуу рнΦмт ҈ ммуу тфл оун мс л π 

±5 π 5Ǌƻƛǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳǎ 
ŎǳǊŀǘŜƭƭŜ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘ 

ннтт ммуу рнΦмт ҈ ммуу нрм уфл пт л π 

±5 π LƴƛǝŀǝǾŜ 
ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ζ tƻǳǊ ŘŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ǾƛǾŜƴǘ ƛŎƛ η 

ннтт ммуу рнΦмт ҈ ммуу опл унм нт л π 

 

 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΠΤ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

LbL¢L!¢L±9{ 9¢ w;C;w9b5¦a{ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŎƛǾƛǉǳŜΣ ƭΩhtw ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳǎ 

ǊŜœǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻǳ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜǎΦ 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾŀƭƛŘŞŜΣ ƭŜ ƳƻǝŦ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳƻǝŦǎ ǎƻƴǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ όǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊ Ł {ǘπ

{ǳƭǇƛŎŜ ƻǳ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜύΦ 

! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻǳ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ όǾŀƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǾŀƭŀōƭŜǎύΦ 

[ƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ Ŝƴ нлнр 
[ƛǎǘŜǎ 

ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 
ǾŀƭŀōƭŜǎ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 
ƴƻƴ ǾŀƭŀōƭŜǎ 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Ϧtŀǎ ŘŜ {ǳƛǎǎŜ Ł мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Η 
όƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞύ Ϧ 

ор рс л 

wŞŦŞǊŜƴŘǳƳ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƭƻƛ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Řǳ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
ǎǳǊ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŜǳǾŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ό[ƻƛ ǎǳǊ ƭϥŜπL5Σ [ŜL5ύ 

р мл л 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ϦtƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇŀǊŎǎ ŞƻƭƛŜƴǎ όƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎύϦ 

млф фл оу 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Ϧ/ƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 
ŦƻǊşǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ όƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦƻǊşǘǎύϦ 

ммр фф от 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ Ϧ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ 
ŘŞƳƻƭƛǊϦ 

сф су нл 

wŞŦŞǊŜƴŘǳƳ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƭƻƛ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Řǳ нл Ƨǳƛƴ нлнр ǎǳǊ 
ƭϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

п р н 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Ϧ{ǘƻǇ ŀǳȄ ŀōǳǎ ŘŜ ƭΩŀǎƛƭŜ Η 
όƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎύϦ 

мн мт о 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ϦtƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǎǶǊ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ όƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭŀƛǊŜύϦ 

му оо р 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ϦtƻǳǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ 
ŀǳ ¢ǊŀƛǘŞ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ 
ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎ όƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ 
ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎύ Ϧ 

мо му о 

wŞŦŞǊŜƴŘǳƳ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлнр ŘŜ ƭƻƛ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛƭ ό[{/ύ Ϧ{ŀǳǾŜǊ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛƭϦ 

т мн м 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ϦtƻǳǊ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞǎ όƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎύ Ϧ 9b /h¦w{ 

мс ну о 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ϦtƻǳǊ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ π /ƻƴǘǊŜ ǳƴŜ {ǳƛǎǎŜ 
ƳŜƳōǊŜ ǇŀǎǎƛŦ ŘŜ ƭϥ¦9 όƛƴƛǝŀǝǾŜ ōƻǳǎǎƻƭŜύϦ 9b /h¦w{ 

мр мо т 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ϦtƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
ǎǳƛǎǎŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭϥŀǾŜƴƛǊ όƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜύϦ 9b /h¦w{ 

мр нт с 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ϦtƻǳǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ς ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ 
ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘϦ 9b /h¦w{ 

пу моо мн 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΠΥ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

[ƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ Ŝƴ нлнр 
[ƛǎǘŜǎ 

ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 
ǾŀƭŀōƭŜǎ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 
ƴƻƴ ǾŀƭŀōƭŜǎ 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Ϧ¦ƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŦƻǊǘŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭ όƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ŎƻƴƎŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭύ Ϧ 9b /h¦w{ 

мо мф л 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Ϧhǳƛ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŀōǳǎƛŦǎ όƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎύϦ 9b /h¦w{ 

рп то мл 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ϦtƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ tŀƭŜǎǝƴŜϦ 9b /h¦w{ 

р мл н 

 

5;ahDw!tIL9 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳƛǎǎŜ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎƛƭŜ όǎƻǳǊŎŜ Υ 

{¢!¢±5Σ {ǘŀǝǎǝǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ 

9ƴ нлно 9ƴ нлнп 9ƴ нлнр 

рмоу рмрт рмтт 

 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƘƻǊǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Ƴŀƛǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ 
ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

9ƴ нлно 9ƴ нлнп 9ƴ нлнр 

мтп мсу мрр 

 

!ǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ 

tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ LǎǊŀŞƭƛǘŜǎ !ǳǘǊŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŀƴǎ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǳ ƴƻƴ 
ŀƴƴƻƴŎŞŜ 

мн ҈ мс ҈ ғм ҈ тм ҈ 

 

¢ǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ 

 лπму ŀƴǎ мфπпл ŀƴǎ пмπср ŀƴǎ сс ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ 

9ƴ нлно млмр муΦфу ҈ мфул отΦло ҈ мррл нуΦфф ҈ улм мпΦфу ҈ 

9ƴ нлнп млмф муΦфс ҈ мффн отΦлс ҈ мрнс нуΦоф ҈ уот мрΦрт ҈ 

9ƴ нлнр млмт муΦул ҈ мффу осΦфп ҈ мрпу нуΦсн ҈ упс мрΦсп ҈ 

 

 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΠΦ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

/ƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜ 

Année de 
naissance 

Hommes Femmes  Total 
hommes + 
femmes Suisses Étrangers Total Suisses Étrangères Total 

2025 16 6 22 19 15 34 56 

2024 17 10 27 15 8 23 50 

2023 15 12 27 10 5 15 42 

2022 11 6 17 14 9 23 40 

2021 11 13 24 21 11 32 56 

2020 9 11 20 17 12 29 49 

2019 14 13 27 20 19 39 66 

2018 8 12 20 17 10 27 47 

2017 21 18 39 20 7 27 66 

2016 14 11 25 18 5 23 48 

2015 19 17 36 13 6 19 55 

2014 16 18 34 13 9 22 56 

2013 8 14 22 14 11 25 47 

2012 11 8 19 10 10 20 39 

2011 12 9 21 16 8 24 45 

2010 17 9 26 13 8 21 47 

2009 11 9 20 21 4 25 45 

2008 20 17 37 15 13 28 65 

2007 24 38 62 11 25 36 98 

2006 26 71 97 22 44 66 163 

2005 27 74 101 22 38 60 161 

2004 23 85 108 27 26 53 161 

2003 25 46 71 22 32 54 125 

2002 35 60 95 9 28 37 132 

2001 27 46 73 15 25 40 113 

2000 21 26 47 12 21 33 80 

1999 11 40 51 4 14 18 69 

1998 12 35 47 8 20 28 75 

1997 13 38 51 11 21 32 83 

1996 9 32 41 10 17 27 68 

1995 14 24 38 6 19 25 63 

1994 7 25 32 21 16 37 69 

1993 16 20 36 9 15 24 60 

1992 18 25 43 19 23 42 85 

1991 17 14 31 12 18 30 61 

1990 10 17 27 10 18 28 55 

1989 15 22 37 17 38 55 92 

1988 10 22 32 11 22 33 65 

1987 13 16 29 16 24 40 69 

1986 16 22 38 11 26 37 75 

1985 17 23 40 23 11 34 74 

1984 14 22 36 18 20 38 74 

1983 23 17 40 11 19 30 70 

1982 23 22 45 18 15 33 78 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΡΜ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

Année de 
naissance 

Hommes Femmes  Total 
hommes + 
femmes Suisses Étrangers Total Suisses Étrangères Total 

1981 21 12 33 21 19 40 73 

1980 25 16 41 25 15 40 81 

1979 27 18 45 13 17 30 75 

1978 18 19 37 15 25 40 77 

1977 16 20 36 11 17 28 64 

1976 26 15 41 19 17 36 77 

1975 19 16 35 29 16 45 80 

1974 20 12 32 27 15 42 74 

1973 25 13 38 29 8 37 75 

1972 17 15 32 17 11 28 60 

1971 16 13 29 21 12 33 62 

1970 18 10 28 8 13 21 49 

1969 17 7 24 18 9 27 51 

1968 15 17 32 22 8 30 62 

1967 15 8 23 20 8 28 51 

1966 17 11 28 21 4 25 53 

1965 11 4 15 18 4 22 37 

1964 18 6 24 28 6 34 58 

1963 20 11 31 15 3 18 49 

1962 16 3 19 12 5 17 36 

1961 18 8 26 13 7 20 46 

1960 17 2 19 17 0 17 36 

1959 20 5 25 17 2 19 44 

1958 14 2 16 17 2 19 35 

1957 16 2 18 18 1 19 37 

1956 11 3 14 22 3 25 39 

1955 12 4 16 17 2 19 35 

1954 14 4 18 23 2 25 43 

1953 19 1 20 19 4 23 43 

1952 17 2 19 18 1 19 38 

1951 10 1 11 23 1 24 35 

1950 9 3 12 16 0 16 28 

1949 16 3 19 11 2 13 32 

1948 16 2 18 22 2 24 42 

1947 12 1 13 26 1 27 40 

1946 11 1 12 25 3 28 40 

1945 12 3 15 19 0 19 34 

1944 17 0 17 22 5 27 44 

1943 24 3 27 14 4 18 45 

1942 6 1 7 16 1 17 24 

1941 20 1 21 12 2 14 35 

1940 9 1 10 9 3 12 22 

1939 2 1 3 20 2 22 25 

1938 6 1 7 4 1 5 12 

1937 8 0 8 6 1 7 15 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΡΝ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

Année de 
naissance 

Hommes Femmes  Total 
hommes + 
femmes Suisses Étrangers Total Suisses Étrangères Total 

1936 4 1 5 6 2 8 13 

1935 3 1 4 6 0 6 10 

1934 2 0 2 5 2 7 9 

1933 1 0 1 3 1 4 5 

1932 1 0 1 5 1 6 7 

1931 2 1 3 5 0 5 8 

1930 0 0 0 1 0 1 1 

1929 0 0 0 0 1 1 1 

1928 0 0 0 2 0 2 2 

1926 0 1 1 0 0 0 1 

1924 0 0 0 1 0 1 1 

1922 1 0 1 0 0 0 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΡΞ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

tȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ 
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9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΡΟ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

b!¢Lhb![L¢;{ ;¢w!bD:w9{ 

{ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŎƻƳǇǘŜ нΩпрр ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ур ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ ŜǎǘΣ ŘŜ ƭƻƛƴΣ ƭŜ Ǉŀȅǎ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ όŘŜǾŀƴǘ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ ƭŀ /ƘƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭύΦ 

Nationalité Nb. Nationalité Nb. Nationalité Nb. 

Afghanistan 6 France 778 Norvège 6 

Algérie 10 Grèce 15 Nouvelle-Zélande 3 

Allemagne 110 Guinée 4 Pakistan 5 

Arabie saoudite 1 Hong Kong RAS 1 Panama 1 

Argentine 5 Hongrie 9 Pays-Bas 28 

Australie 12 Inde 34 Pérou 1 

Autriche 31 Indonésie 3 Pologne 54 

Bélarus 1 Iran 25 Portugal 116 

Belgique 62 Irlande 8 Roumanie 48 

Bénin 1 Islande 3 Royaume-Uni 67 

Brésil 26 Israël 6 Russie 51 

Bulgarie 18 Italie 200 Sénégal 1 

Cameroun 3 Japon 3 Serbie  18 

Canada 20 Kazakhstan 1 Singapour 2 

Chili 4 Kirghizistan 1 Slovaquie 4 

Chine 149 Kosovo 5 Slovénie 5 

Chypre 7 Lettonie 3 Suède 10 

Colombie 5 Liban 20 Syrie  1 

Corée du Sud 12 Lituanie 9 Taïwan 4 

Croatie 8 Luxembourg 8 Tchéquie 22 

Danemark 16 Macédoine du Nord 3 Thaïlande  2 

Égypte 14 Malaisie 1 Tunisie 26 

El Salvador 1 Malte 5 Turquie 29 

Équateur 3 Maroc 55 Ukraine 60 

Érythrée 1 Maurice 2 Venezuela 2 

Espagne 78 Mexique 10 Vietnam 1 

Estonie 1 Monaco 1 Zimbabwe 1 

États-Unis 59 Monténégro 1   

Finlande 7 Nigéria 2 Total 2455 

 

                  

54% 46%

Suisses Etrangers

32%

68%

Etats tiers UE/AELE



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΡΠ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

CLb!b/9{ 

aL{{Lhb{ 9¢ 9CC9/¢LC{ 
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

tƻǎǘŜ bōΦ 9t¢ 

/ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ м мΦлл 

!ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ м лΦул 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ м лΦрл 

!ƛŘŜπŎƻƳǇǘŀōƭŜ м лΦсл 

¢ƻǘŀƭ п нΦфл 

!ǇǇǊŜƴǝ ŜƳǇƭƻȅŞ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ м мΦлл 

 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇǘŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΣ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄΦ 

/hat¢9 w9b5¦ 59 [Ω!bb;9 нлнр 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ мŜǊ ƧǳƛƴΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ƛƴǘŞǊƛƳ ŘΩǳƴŜ 

ŘǳǊŞŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ƳƻƛǎΣ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŬŘǳŎƛŀƛǊŜ .5hΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ƳƻƛǎΣ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŜ .5h ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ 

ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ōƻǳŎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлнпΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнрΣ 

ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǾŀƛǘ ǊŜŦǳǎŞ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ  

мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ 

/ŜǧŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ нс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΦ 

5ŝǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŘǶ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ŞƭŀōƻǊŀƴǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлнс ǎǳǊ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜŎƻƴŘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнрΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлнс ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнсΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŬŘǳŎƛŀƛǊŜ .5h ǳƴŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŜŦ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ  

/Ŝǘ ƻǳǝƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ł {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇŀǎǎŞΦ Lƭ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 9ǘΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƻũǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŬŞǎΦ 

 

 

 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΡΡ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

5;¢!L[ 59{ aL{{Lhb{ 

¢ŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 

¶ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ōƻǳŎƭŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇǘŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ Τ 

¶ ¢ŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Τ 

¶ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ a/Iн όζ aƻŘŝƭŜ /ƻƳǇǘŀōƭŜ IŀǊƳƻƴƛǎŞ ηύ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ōǳŘƎŜǘ нлнс Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлнрΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ нлнпΦ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ 

¶ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Τ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎƛŜǊǎ Τ 

¶ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƭŀƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

¶ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƻƳǇǘŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ Ŝǘ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Τ 

¶ 5ŞŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Τ 

¶ ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Τ 

¶ !ǇǇǳƛ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ όŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƳŀƭŀŘƛŜǎΣ 

ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎύ Τ 

¶ DŜǎǝƻƴ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŎƻǳǊǝŜǊ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Τ 

¶ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎΦ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ 

¶ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘǎ όƛƳǇƾǘ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ǘƻƳōƻƭŀǎ Ŝǘ ƭƻǘƻǎύ Ŝǘ ŘŜ ǘŀȄŜǎ όǎŞƧƻǳǊΣ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ 

ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞƎƻǳǘǎΣ ŎƘƛŜƴǎΣ ŀƳŀǊǊŀƎŜύ Τ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŞōƛǘŜǳǊǎΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ π tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

¶ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ Τ 

¶ {ǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Τ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Τ 

¶ {ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ł ǳǎŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜΦ 

CƛǎŎŀƭƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ 

¶ CƛǎŎŀƭƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜ Υ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ ŘΩƛƳǇƾǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŬǎŎŀǳȄΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 

ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎΣ ŀǊǊşǘŞ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ŦƻƴŎƛŜǊ Τ 

¶ CƛǎŎŀƭƛǘŞ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ Υ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ŀǎǎǳƧŜǩǎǎŜƳŜƴǘ ¢±! Ŝǘ ŘŞŎƻƳǇǘŜǎΦ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

¶ wŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Τ 

¶ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ 

 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΡΣ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

{L¢¦!¢Lhb CLb!b/L:w9 59 [! /haa¦b9 

;±h[¦¢Lhb 59{ w;{¦[¢!¢{ 

 

 

;±h[¦¢Lhb 59{ /I!wD9{ 9¢ 59{ w9±9b¦{ 

 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ нлннπнлно ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ a/IнΦ 

 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΡΤ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

Chb5{ 59 wh¦[9a9b¢ 

[Ŝ CƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Ŝǎǘ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ Ł ƭŀ 
ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ҍ ƭŜǎ ŘŞōƛǘŜǳǊǎ π ƭŜǎ ŎǊŞŀƴŎƛŜǊǎ Ҍκπ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ǉƭǳǎ ŬŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ 
ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳōƛǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ 

 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ нлно ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ a/IнΦ 

 

;±h[¦¢Lhb 59 [! ¢w;{hw9wL9 

 

 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΡΥ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

Latk¢{ 9¢ ¢!·9{ 

 

 

 

ϝ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ LƳǇƾǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Τ 

¶ !ǳǘǊŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Τ 

¶ LƳǇƾǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Τ 

¶ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ Τ 

¶ LƳǇƾǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ Τ 

¶ LƳǇƾǘǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ Τ 

¶ LƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Τ 

¶ ¢ŀȄŜ ǎǳǊ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ǘŀōŀŎΦ 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΡΦ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмоΣ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ рс Ł ррΦ 

[ΩŀŘŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ 

ōŀƛǎǎŜ ŘŜ нммΦр Ł нмлΦл ŜƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлнрΦ 

 

 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Ŝǎǘ ƭŜ уŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜ олл ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΣΜ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
 

 

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜƭƭŜ ŘŜ 

{ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Ŝǎǘ ƭŀ осŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ Řǳ /ŀƴǘƻƴ όǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜ олл ŎƻƳƳǳƴŜǎύ Ŝǘ ƭŀ мŝǊŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όǎǳǊ  

у ŎƻƳƳǳƴŜǎύΦ 

 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΣΝ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

/I!wD9{ 

 

 

 

 

!ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŞǊŞǉǳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǾŀǳŘƻƛǎŜ όbtL±ύΦ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΣΞ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
 

 

 

 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΣΟ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

w9{{h¦w/9{ I¦a!Lb9{ 

9CC9/¢LC{ 5¦ {9w±L/9 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ό{wIύ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

tƻǎǘŜ bƻƳōǊŜ 9t¢ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ wI м лΦфл 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ wI м лΦтл 

¢ƻǘŀƭ н мΦсл 

9CC9/¢LC{ 5¦ t9w{hbb9[ /haa¦b![ 
!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƳǇǘŜ фф ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ тлΦмн 9t¢ όмпр ŜũŜŎǝŦǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜύΦ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ όϝ Ґ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ŝƴ /55ύ 
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

9t¢ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ 
ƭΩƘǳƛǎǎƛŝǊŜύ 

т пΦфр 

CƛƴŀƴŎŜǎ р оΦфл 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ н мΦсл 

hŶŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴϝ р пΦрл 

.ŃǝƳŜƴǘǎ όƘƻǊǎ ŞƎƭƛǎŜύ п оΦтл 

;ƎƭƛǎŜ н лΦур 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ о нΦул 

±ƻƛǊƛŜϝ мл уΦул 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ м мΦлл 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŀǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

м лΦур 

9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜϝ рф отΦмт 

¢ƻǘŀƭ фф тлΦмн 
 

AuȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Ł ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ Ƨƻōǎ ŘΩŞǘŞΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭƛŞ Ł ǳƴ 

programme spécial) 

{ŜǊǾƛŎŜǎ CƻƴŎǝƻƴǎ bƻƳōǊŜ 

±ƻƛǊƛŜ {ǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ Ŝǘ Ƨƻō ŘΩŞǘŞ р 

±ƻƛǊƛŜ {ǘŀƎƛŀƛǊŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ [ŀǾƛƎƴȅ м 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ {ǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ƨƻō ŘΩŞǘŞ ŀƛŘŜπŎƻƴŎƛŜǊƎŜǎ мм   

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ wŜƳǇƭŀœŀƴǘǎ ǎŀŎǊƛǎǝƴŜ о 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ wŜƳǇƭŀœŀƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎǘŜ о 

{ŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ wŜƳǇƭŀœŀƴǘǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ŀǇǇŜƭ мо 

{ŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ;ŎƻƭƛŜǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [LC¢ н 

{ŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ {ǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ т 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  !ƛŘŜπōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜ м 

¢ƻǘŀƭ пс 

 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΣΠ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜƴ ҈ύ 

 

 

 

 

 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΣΡ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

!ƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƳǇǘŜ т ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ мл ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƻǳ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 

сс ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ п ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όŘƻƴǘ пн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜύΦ  

 

 
 

 

tȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ Ŝǘ ƎŜƴǊŜǎ 

[ŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǎƻƛǘ рл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ол Ŝǘ пр ŀƴǎΦ  

[Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όтп ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ нр ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎύΦ 

 

 

 
 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΣΣ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

9±h[¦¢Lhb 5¦ t9w{hbb9[ /haa¦b![ 

CƭǳŎǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǎǳƎƎŝǊŜ ǳƴŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнрΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƳŀǎǉǳŜ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Υ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘǎ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ǘƻǳǘ ŀǳ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ  

/Ŝǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ς ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŬȄŜǎ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ς ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ǎƻƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳƭƭŜǎΦ 

 

 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ мсн ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛǎΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜΦ 

 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ 

[ŀ ƳƛǎŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ оп ǇƻǎǘŜǎ ŀ ŜȄƛƎŞ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мΩстл ǇƻǎǘǳƭŀǝƻƴǎΦ  

{Ωȅ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞŜǎ нус ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘǶ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎΦ   

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ млп ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛǎ ƻǳ ƳƻŘƛŬŞǎΦ 

[ŀ ǊŀǊŜǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŬƭǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŀ ǊŜƴŘǳ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ όǎƻǳǊŎƛƴƎύ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŀǊŘǳΣ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ Ł ǊŜǾƻƛǊ ƴƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ǉƭǳǎ ƧǳƴƛƻǊǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻǳ ζ ƻƴπǘƘŜπƧƻō η όǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴύ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  

5ŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ ǾŀŎŀƴǘǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

 

 

 

 

9ũŜŎǝŦ 

9t¢ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΣΤ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

¢ǳǊƴƻǾŜǊ 

[Ŝ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŘŜ нлнр Ŝǎǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлнпΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭǳƛ 

ŘŜ нлноΦ  

{ƻƴ ǘŀǳȄ ŘŜ мтΣпс ҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł мр ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝǘ мф ŀǊǊƛǾŞŜǎΦ Lƭ ƴŜ ǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Řƛǘǎ 

ζ ƴŀǘǳǊŜƭǎ η όǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŘŞŎŝǎύΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ƻǳ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ όǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŀǇǇŜƭύΦ 

 

 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ aŀƭƎǊŞ 

ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŬŘŞƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ  

/Ŝ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǳǎŜǎΦ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻŘŜǎǘŜΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ƻǳ 

ŘŜ ǊƛǾŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳşƳŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƴƻǘǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴŎŜ ŦƻǊǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜΦ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǎǳŶǘ ŀƛƴǎƛ Ł ŎǊŞŜǊ 

ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΣ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ 

9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǎ ŘŞŬǎΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ τ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ τ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳϥǳƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŀƛƴ ǎƻƴǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧƻǳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇƛǾƻǘΦ " ƭŀ Ŧƻƛǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǇƛƭƛŜǊǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŞŎƻǳǘŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ Ŝǎǘ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΣΥ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ 

 

мр ŘŞǇŀǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр Υ 

р с ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞŘǳŎŀǝŦ η Τ 

р с ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ η  

όн ζ ŬƴŀƴŎŜǎ ηΣ о ζ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ η Ŝǘ м ζ ƻŶŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ηύ ΤШ 
р н ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŀǧŀŎƘŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ η Τ 

р м ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞŘǳŎŀǝŦ ηΦ 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 

Ł пт ҈ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ό{9ϧWύΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎ όмп Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ 

ǇǊŞŎƛǎύ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ 

ǎƻǊǝŜΦ /Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǎƻƴǘ 

ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜΣ Ł ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ 

όŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘύ ƻǳ Ł ǳƴŜ 

ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όǊŜǇǊƛǎŜ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ   

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ǉǳƛǧŜƴǘ Ŝƴ 

ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǾƻƛǊ ǊŜƴƻƴŎŜǊ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 

ŜǎǇŞǊŜǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǾŜƴƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ƭŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŀΦШ 

40%

7%

40%

13%

Analyse des départs (15)

démission e&j 6

licenciement e&j 1

démission admin 6

démission CC 2

Départ insatisfaction dans 
les conditions d'emploi

7%(1)

Départ durant le temps 
d'essai
14%(2)

Départ 
réorientation 

prof.
14%(2)

Départ pour une évolution de 
carrière
29%(4)

Départ pour raison 
org. familiale ou de 

santé
29%(4)

Départ pré-retraite 7% (1)

ANALYSE DES DEMISSIONS

6

2 3 1 2

Enfance et
Jeunesse

Finances Technique Office de la
population

Personnel
du Conseil
communal

Démissions analyse par service



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΣΦ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

¢ŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł мнϥопрΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ 

ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ŘŜ фΦф ҈Σ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇƭŜƛƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ суΦуф Ŝǘ ŘΩǳƴ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 9t¢ ŘŜ мΩулуΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ мт ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞǎ Ł ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

 
 

{ǳǊ ƭŜǎ фΩлум ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳŀƭŀŘƛŜΣ нΩфуп ƘŜǳǊŜǎ όоо ҈ύ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

 

 
 

 

 

 

 

  

29

3235

7424

1657

12345

ACCIDENT PROF. ACC. NON-PROF. MALADIE CERTIFIÉE MALADIE TOTAL

Heures d'absence

33%

67%

ANALYSE DES ABSENCES POUR MALADIE

2 cas maladie longue durée divers cas maladie



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΤΜ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
{ǳǊ ƭŜǎ оΩнсп ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ нϥупл ƘŜǳǊŜǎ όут ҈ύ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

 

 
 

[ŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǎǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜΦ !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǶǊ Ŝǘ 

ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊΣ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ a{{¢ όŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭύ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ όǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Řǳ ōǳǊƴƻǳǘΣ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ 

ƳǳǎŎǳƭƻǎǉǳŜƭŜǩǉǳŜǎύΦ {Ωȅ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞǎ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ όŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜύΦ 

 

Chwa!¢Lhb 59{ 9at[h¸;{ 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŀƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŘŜ м Ł о ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊΦ 

/ƛƴǉ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŀƴǘŜΣ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Ł ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΦ  

[Ŝǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳŜǎ Υ 

р .ǊŜǾŜǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

р 5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Τ 

р 5ƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /!ta ό/ŜǊǝŬŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ κ tat 

όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ Řǳ taL όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜύ Τ 

р tŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘŜΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƳƻǊǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎƻǳŘǳǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ł ƭΩƻǳǝƭ L!Σ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ 

ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ 

 

9ƴŬƴΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŀ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 

13%

87%

ANALYSE DES ABSENCES POUR ACCIDENT

divers cas accident 3 cas accident longue durée



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΤΝ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

{h¦¢L9b " [! W9¦b9{{9 9¢ " [ΩLb{9w¢Lhb 

!ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ǎǘŀƎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ Ƨƻōǎ ŘΩŞǘŞ  

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀǇǇǊŜƴǝŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŘǳŎŀǝǾŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ Ŝƴ ŀƻǶǘ ƭŜǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞΦ 

vǳŀǘǊŜ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞǎ Υ ǘǊƻƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǎƻŎƛƻπŞŘǳŎŀǝŦǎ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ǳƴ 

ŜƳǇƭƻȅŞ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ Ƨƻōǎ ŘΩŞǘŞΣ ƻƴȊŜ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎΣ 

Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ Ł ƭŀ ±ƻƛǊƛŜΦ 
 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Υ ǉǳŀǘǊŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŘŜǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ [LC¢ όŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜύΣ ŘŜǳȄ Řǳ 

{9ah όǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ мрπнр ŀƴǎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŘŜ /ƻƴƴŜȄƛƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

[Ŝ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ŘŜǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Wha όζ WƻǳǊƴŞŜ 

ƻǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ηύ Ŝǘ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞϊŜϊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄϊŀƭŜǎ ŀǳ ƎǊŜũŜΣ Ł 

ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 

{ƻǳǝŜƴ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

CƻǊǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩLƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ [ŀǾƛƎƴȅ ǎϥŜǎǘ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŞΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻȅŞ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ WŀǊŘƛƴǎ ŘŜ 

¢ƻƭƻŎƘŜƴŀȊ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ 

 

 

{ƻƛǊŞŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 
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tŜǝǘ bƻšƭ Řǳ tŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ƧŜǳŘƛ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 
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.$¢La9b¢{ 

aL{{Lhb{ 9¢ 9CC9/¢LC{ 
9ƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜǎΣ 

ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǇƻǎŜΣ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

tƻǎǘŜ bōΦ 9t¢ 

/ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ м мΦлл 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ м лΦтл 

LƴǘŜƴŘŀƴǘ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜπƎŀǊŘŜǊƛŜπǇŀǾƛƭƭƻƴ м мΦлл 

LƴǘŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ м мΦлл 

{ŀŎǊƛǎǝƴŜ м лΦор 

hǊƎŀƴƛǎǘŜ м лΦрл 

¢ƻǘŀƭ с пΦрр 

9b¢w9¢L9b 59{ .$¢La9b¢{ /haa¦b!¦· 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ōǊǶƭŜǳǊΣ ŀǎŎŜƴǎŜǳǊΣ ǊŀƳƻƴŀƎŜΣ 
ŜȄǳǘƻƛǊŜ ŘŜ ŦǳƳŞŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŜȄǝƴŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǊŀƛƎƴŞŜǎΣ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘƻǊƭƻƎŜΣ ŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΣ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ слΣ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ пт Ŝǘ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Řǳ мпπ!ǾǊƛƭΣ ƭŜ CƻȅŜǊ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎΣ ƭŜ 
ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

/ŜƴǘǊŜ сл 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞΦ [Ŝǎ 
ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ ǇƻǳǎǎƻƛǊΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ŎƾǘŞ Ŝǎǘ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎΦ [Ŝǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ Řǳ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞŜǎΦ 

/ŜƴǘǊŜ пт 

¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŀƭŀǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊ ŀ ŞǘŞ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ пDΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ όǘƻǳǎ ƭŜǎ мл ŀƴǎύ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǇŀǊŀǘƻƴƴŜǊǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 5Ŝ ǇŜǝǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ Ŝǘ 
ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘΩǳƴ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ 

мп !ǾǊƛƭ 

[Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ όǘƻǳǎ ƭŜǎ мл ŀƴǎύ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŀǘƻƴƴŜǊǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 

CƻȅŜǊ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƘƻǊǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜǇŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀœŀŘŜ ƻǳŜǎǘΣ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜƎŀǊŘΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ όǘƻǳǎ ƭŜǎ мл ŀƴǎύ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǇŀǊŀǘƻƴƴŜǊǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ {ŀƭǘƻ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ п ǇƻǊǘŜǎΦ 
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.ŃǝƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎ  

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōƻƛǎ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ Ł ŦƻƴǘŀƛƴŜ Řǳ [ŀǾƛŀǳ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇŜƛƴǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ²/ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŘŜǎ tƛŜǊǊŜǧŜǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎŀǊǊŜƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ƎŃŎƘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 
ǎǳǊ ƘƻǊƭƻƎŜΦ tŀǊ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ ŘŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎ ²/ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ 
ŎƘŜƳƛƴ Řǳ /Ǌşǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ 

tŀǾƛƭƭƻƴ 

[ŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ǉǳƛ ǘƻƳōŀƛǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΦ 5Ŝǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƳƛŘƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǝƴŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜΦ 

/ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǘŜƭǎ ǉǳΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΣ ŀǎŎŜƴǎŜǳǊΣ ǊŀƳƻƴŀƎŜΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ŜȄǳǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŦǳƳŞŜΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ 

ƎȅƳΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ǇƻǊǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ƘƻǊǎ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Υ 

р wŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘƻǊŜǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎ Τ 
р wŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŦǊƻƛŘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŦǊƻƛŘŜ Τ 
р /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ Řǳ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ Τ 
р wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǎǘƻǊŜǎ Τ 
р wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Τ 
р wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Τ 
р /ƻƴǘǊƾƭŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ όǘƻǳǎ ƭŜǎ мл ŀƴǎύ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŀǘƻƴƴŜǊǊŜ Τ 
р tƛǉǳŀƎŜ Řǳ ǇƭŃǘǊŜ Řǳ ƳǳǊ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƎȅƳ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳƭƻƛǊ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴŦŀƴǝƴŜǎ Τ 
р wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ²/ ŘŜǎ ŞǘŀƎŜǎ Τ 
р wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǝƴŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Τ 
р /ǳǊŀƎŜ ŘŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎƘǳǘŜ Τ 
р 5ƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ όŎƘŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ²/Σ ŘŞōƻǳŎƘŀƎŜ ǳǊƛƴƻƛǊǎΣ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŀǧŜǊƛŜ ƳŞƭŀƴƎŜǳǎŜύ Τ 

р ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴǝπŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 
 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

р LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Τ 
р aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜǊ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Τ 
р wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǊŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƎȅƳ Τ 
р /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǊǝƭƭƻƴǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Τ 
р !ŎƘŀǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƻǳǝƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ όŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǇŜǊŎŜǳǎŜΣ ƳƛŎǊƻΣ ŜǘŎΦύ Τ 
р aŀǊǉǳŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴΦ 

9ƎƭƛǎŜ ǊƻƳŀƴŜ 

¦ƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ нлнс ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦŀœŀŘŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊŞŀǾƛǎ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 
 
 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΤΡ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŎƻǳǊŀƴǘ ƘƻǊǎ ŎƻƴǘǊŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

р wŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘƻƛǘǳǊŜ ŀǊǊƻƴŘƛŜΦ 

р /ƻƴǘǊƾƭŜ hL.¢ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

р /ƻƴǘǊƾƭŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ όǘƻǳǎ ƭŜǎ мл ŀƴǎύ ŘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŀǘƻƴƴŜǊǊŜΦ 

р 9ƴŎƻǊŘŀƎŜ ŘŜ с ŎƘŀƛǎŜǎΦ 
р wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŦŜǊƳŜπǇƻǊǘŜΦ 
р wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭŀǊƳŜ 
ŜũǊŀŎǝƻƴΦ 

р aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ 

р wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƻǳǘŜǳǊΦ 
р !ŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƳƛŎǊƻΦ 

 
 

 
 

DŀǊŘŜǊƛŜ 

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ƘƻǊǎ ŎƻƴǘǊŀǘ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

р bŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƎŀƛƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ 
р bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
р wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΦ  
р wŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 
р wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎȅǇƘƻƴ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΦ 
р 5ƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊƻƛ ŎƻǳƭƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ζ ōŞōŞǎ ηΦ 
р wŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘƻǊŜǎ Ł ƭŀƳŜƭƭŜǎΦ 
р wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛǘǊŜ ŎŀǎǎŞŜΦ 
р !ŎƘŀǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŜȄǝƴŎǘŜǳǊǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ ǎǘƻǊŜǎ ǘƻƛƭŜǎ Ł ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ƻƳōǊŀƎŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Řǳ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ 
όƳƻƴǘŀƴǘ ǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ƴϲ мпκмфύΦ 

/ŜƴǘǊŜ моу ς ±ƻƛǊƛŜ  

/ƻƳƳŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ нлно Ŝǘ нлнпΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƻƛǊƛŜπŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ǾŀƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ !ǳǎǎƛΣ ǳƴŜ ƘƻǧŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ŎƘŜȊ ǳƴ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΦ 

/ŜƴǘǊŜ рф 

[Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ όǘƻǳǎ ƭŜǎ мл ŀƴǎύ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŀǘƻƴƴŜǊǊŜ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
Ŝǳ ƭƛŜǳΦ  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Υ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŦǊƛƎƻǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭŀǾŜπǾŀƛǎǎŜƭƭŜΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳǳǊǎ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜǳǊ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ǎǘƻǊŜΦ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΤΣ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
tƻǳǊ ƭΩ!ǳōŜǊƎŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ όǇŜƛƴǘǳǊŜΣ 
ŎŀǊǊŜƭŀƎŜΣ ŦǊƻƛŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎŜǊǊǳǊŜǊƛŜύΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ hL.¢ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜπŦŜƴşǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǘŀǘΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŦǳƛǘŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀǳ ǎƻǳǎπǎƻƭΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ƭŀǾŜπƭƛƴƎŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŜũǊŀŎǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŜȄǝƴŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘπǘƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 

9ƴŬƴΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭŀǾŜπǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜƭŀƎŜΦ 

/ŜƴǘǊŜ рн 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Υ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦǊƛƎƻΣ ŘΩǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜǳǊΣ ŘΩǳƴŜ 
ƘƻǧŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ²/Σ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƭŀǾŜπǾŀƛǎǎŜƭƭŜΣ 
ŎǳǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭŀǾŀōƻΦ 

! ƭΩ9ǎǇŀŎŜ рнΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎǇƻǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛǘǊƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 

9ƴŬƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƭǳŎŀǊƴŜ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀƎŜ ŘΩŜǎŎŀƭƛŜǊΣ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǊŀƛƎƴŞŜǎΣ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ŀǳ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǘŜƭŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀǊŎΣ Ł ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜ ƴƻǊŘΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ όǘƻǳǎ ƭŜǎ мл ŀƴǎύ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŀǘƻƴƴŜǊǊŜΣ Ł ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭǳŎŀǊƴŜ ŜǘΣ ŜƴŬƴΣ ŀǳ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

wŜŦǳƎŜ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ 

р tŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊƻŎƘŜǘǎ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎΦ 
р Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ {ŀƭǘƻ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜΦ 
р !ŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎǊƛƭƭ ŀǾŜŎ ōǊƻŎƘŜΦ 
р wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ттл [Φ 
р bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǳƛƭŜǎΦ 
р ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǊŀƛƎƴŞŜǎΦ 

 

 

 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΤΤ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
9ǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Υ 

р wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻƴǾŜŎǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƳǳǊŀǳȄΦ 
р wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 
р wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ 
р tƻǎŜ ŘŜ ŎŀǊǊŜƭŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƭŀǾŀōƻ ŘŜǎ ²/ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳǾŜǧŜ ŘŜǎ ²/ όǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜύΦ 
р wŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ƭŀǾŜπǾŀƛǎǎŜƭƭŜΦ 
р aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜΦ  

/ŜƴǘǊŜ мрн 

/Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǾƻǳŞ Ł ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǾƻƛǊƛŜπŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǝǊŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǉǳŀǧŜǊǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

.ǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ Řǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

±ǳ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜǎ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŀƳƻƴŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ Lƭ ŀ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ 
ŘƻǳŎƘŜǎ ŘŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎȅƭƛƴŘǊŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŘŜ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŜƴŬƴ ŘŜ 
ŎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 

.ƻŎƘŜǘ м 

tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
55t π ŘǊƻƛǘ ŘƛǎǝƴŎǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ όŎŦΦ ǇǊŞŀǾƛǎ ƴϲ мпκнлнпύΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŀǳ ǎǘǊƛŎǘ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł ƭŀ 
CƻƴŘŀǝƻƴ 9ǉǳƛǝƳΦ /Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Řŝǎ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘΩ9ǉǳƛǝƳΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƻǳ Ł ƭΩŞǘŞ нлнсΦ 

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ƭƛŞ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ƭŜ ǊŀƳƻƴŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ōŀƛƭΣ ƴƻǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ōŀƛƭƭŜǳǊΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ Ł 

ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎǘƻǊŜ ŎƘŜȊ ǳƴ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ 

ŦǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘ Řǳ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜΦ 

5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘƛǾŜǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

Ŝǘ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ Řǳ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŘΩƻōƧŜǘǎ ƭƻǳǊŘǎΣ ŘŜ ƭŀ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƛƴǘŜƴŘŀƴǘǎΦ 

D9{¢Lhb 5¦ t!w/ Laah.L[L9w 

DŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ƴƻǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 

[Ŝǎ ōŀǳȄ Ł ƭƻȅŜǊ ǎƻƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎŞǊŀƴŎŜ ŜȄǘŜǊƴŜΦ /ŜǧŜ 

ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƻƳǇǘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ όƭƻȅŜǊǎΣ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎύΦ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

ǊŞƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŞǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǉǳşǘŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ζ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ η ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƴǘ .ƻŎƘŜǘ мΣ /ŜƴǘǊŜ рнΣ /ŜƴǘǊŜ рфΣ /ŜƴǘǊŜ сл Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ моуΦ ! ƴƻǘŜǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ .ƻŎƘŜǘ м ǎŜǊŀ ǊŜǝǊŞŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞǊŀƴŎŜ Dƻƭŀȅ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ Řŝǎ ǉǳŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 

ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Ŝƴ 55t Ł ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ 9ǉǳƛǝƳΦ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΤΥ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

bƻǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ŎƘŀǳũŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ŀƎŜƴǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǊ Ŝƴ п 

ƎǊƻǳǇŜǎ Υ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ όt!/ύΣ ŀǳ ƳŀȊƻǳǘΣ ŀǳ ƎŀȊ ƻǳ Ł ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ ±ƻƛŎƛ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 

t!/ Υ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ рнΣ ƭŀ DŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎΦ 

aŀȊƻǳǘ Υ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ōǳǾŜǧŜ Řǳ ŦƻƻǘΣ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ Ł ƭŀ ǊǳŜ Řǳ .ƻŎƘŜǘ 

мΣ ƭŜ CƻȅŜǊ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎΣ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ моу Ŝǘ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊǳŜ Řǳ  

/ŜƴǘǊŜ мрнΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳũŞΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŀǇǊŝǎ Υ 

 

 

 

DŀȊ Υ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ слΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ птΣ ƭŜ мпπ!ǾǊƛƭ όǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ птύΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

рф Ŝǘ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎΦ [ŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŀǇǊŝǎ Υ 

 

 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜ wŜŦǳƎŜΣ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ wƻƳŀƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ²/ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
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9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΤΦ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
[Ŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

 
 

[Ŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ 
 

 
 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ [ŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩȅ ŘŞǊƻǳƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ  

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Υ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ рн Ƨƻǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀ 

ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнрΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΦ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ōŃǝƳŜƴǘ 

[ŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƛƳƳŜǳōƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ŀǇǇŜƭŞǎ ζ ŎŀǊǘŜǎ 

ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ηΣ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎǳǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀǾŀƴŎŜǊ ŀǳǎǎƛ ǾƛǘŜ ǉǳŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞΦ [Ŝ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǎǘ ƭŀ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘŃŎƘŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳŜǎ ǎǳǊǾŜƴǳŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
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9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΥΜ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

[9{ Dw!b5{ twhW9¢{ 

bƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΣ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭƻŎŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όƴϲ ммκнлнпύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘΣ 

ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŀƴŘŀǘǎ Ł ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ό.!ah π .ǳǊŜŀǳ ŘΩ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀǳ aŀƞǘǊŜ ŘΩhǳǾǊŀƎŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŎƛǾƛƭΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ /±{9 ς ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ 

ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŜǘŎΦύΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ό/htwhύ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ό/htL[ύ ƻƴǘ Ŝǳ 

ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ƻƴǘ Şǘŀōƭƛ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇƭŀƴǎΣ ŎƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŦŀœŀŘŜǎΦ /Ŝǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΦ ¦ƴ ǇǊŞŀǾƛǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ 

ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнс ǇƻǳǊ ǳƴ ǾƻǘŜ Ŝƴ ƳŀƛΦ !ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ł ŎŜ 

ƧƻǳǊΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Υ ǾƻǘŜ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлну Τ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 

Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлну ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛ Τ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлолΦ 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ 

[ŀ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнтΣ Ǉǳƛǎ нлнуΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ 

ŜƴǾƛǎŀƎŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ п ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ н ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŀŶƴŞǎ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǎǘ ǎǳǊǾŜƴǳΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŀōƭŜ 

ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ 

ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƻŎŎǳǇŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ¦!t9Φ 5ŀƴǎ ŎŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻΣ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩ¦!t9Σ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜΣ Ł ƭΩŞǘǊƻƛǘ ŀǳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎΣ ƻǴ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊŜƴŘǊŀƛǘ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ олуΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŀōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ ǎŜǊŀƛǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 

Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎƻƛǘ ǇǊşǘ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнуΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

ǳƴ ǇǊŞŀǾƛǎ ŘΩŞǘǳŘŜΣ Ǉǳƛǎ ǳƴ ǇǊŞŀǾƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

aƛǎŜ Ŝƴ 55t Řǳ .ƻŎƘŜǘ м Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ bƻ нфл 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊŞŀǾƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όƴϲ мпκнлнпύΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŎŜ ŘǊƻƛǘ ŘƛǎǝƴŎǘ 

Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ό55t ƻǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ тр ŀƴǎΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ŎŜ 

ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎŜ ŦŜǊŀ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнсΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ŝƴ Ŭƴ 

ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎŜǊŀ ƛƴƛǝŞŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ нлнсΦ 

!/¢L±L¢;{ t!whL{{L![9{ 

{ŀŎǊƛǎǝƴŜ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀŎǊƛǎǝƴŜ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǿŜŜƪπŜƴŘǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 

{Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ƻŶŎŜǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ 

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΥΝ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлнп Ł Ƨǳƛƴ нлнрΦ 

 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

 

hǊƎŀƴƛǎǘŜ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ Řǳ ƳŞǝŜǊ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎǘŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ Ł ǘƻǊǘ 

Ł ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎΦ 9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŜƴƎƭƻōŜ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΦ !Ǿŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ όƳŀǊƛŀƎŜΣ 

ōŀǇǘşƳŜΣ ƻŶŎŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ƻǳ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎύΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎǘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ŜƭƭŜ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŞǇƻǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ƻǳ ǎƻƭƛǎǘŜǎΦ 

¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛǎŎǊŜǘ Ƴŀƛǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ !ǳπ

ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎǘŜ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜ 

ƳŞǝŜǊ ǊŜǇƻǎŜ ŀǳǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭΦ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΥΞ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

b9¢¢h¸!D9{ 

{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎΣ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴ 

[Ŝǎ ƴŜǧƻȅŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŜ 

ƳŀƴŘŀǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ όƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎύΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ Υ ŘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ 

[Ŝǎ ƴŜǧƻȅŀƎŜǎ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 

[Ŝǎ ƴŜǧƻȅŀƎŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŜȄǘŜǊƴŜΦ [Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 

ǎƻƴǘ Υ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ моу όǎŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜύΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ рфΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ рнΣ ƭŜ .ƻŎƘŜǘ м Ŝǘ ƭŜ CƻȅŜǊ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎΦ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ .ƻŎƘŜǘ м ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǝǊŞŜǎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 

Řŝǎ ǉǳŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Ŝƴ 55tΦ 

[Ŝ ǊŜŦǳƎŜ 

[Ŝǎ ƴŜǧƻȅŀƎŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŜƴǘǊŜ 

лтƘлл Ŝǘ лфƘллΣ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 

[Ω9ƎƭƛǎŜ ǊƻƳŀƴŜ 

¦ƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǎƛƳǇƭŜ όōŀƭŀȅŀƎŜύ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎŀŎǊƛǎǝƴŜΦ 
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!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9  

aL{{Lhb{ 9¢ 9CC9/¢LC{ 

aƛǎǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό{!¢ύ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ όǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎύΦ [Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜǊΦ [ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŀƴǘƻƴΣ Ŝƴ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ 

9ũŜŎǝŦǎ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ Řǳ {!¢Φ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŘƧƻƛƴǘΦ Lƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳōƛ ŘŜǳȄ 

ŘŞǇŀǊǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ Υ 

ω ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŜƴƎŀƎŞŜ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 

ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜǎǎŀƛΦ [Ŝ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜǇƻǳǊǾǳ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Τ 

ω ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ ŀǇǊŝǎ мл ŀƴǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ 

ŞǘŞ ŎƻƴŬŞŜ Ł ƭΩŀŘƧƻƛƴǘΣ Řǳ мŜǊ ƳŀǊǎ нлнр ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǧŜƴŘǳ ǇŜƴŘŀƴǘ т ƳƻƛǎΣ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ Lƭ 

ƴϥŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀ ǉǳƛǧŞ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƭŜ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ [Ŝ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŘƻƴŎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞ Ł ƭΩŀŘƧƻƛƴǘΣ ǉǳƛ ŀ ŘǶ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀǳ ǇƛŜŘ ƭŜǾŞΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ с ƳƻƛǎΣ ŘŜ ƳŀǊǎ Ł 

ŀƻǶǘ нлнрΣ ŀ ŞǘŞ ŜƳǇƭƻȅŞΦ 

[Ŝ {!¢ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

tƻǎǘŜ bōΦ 9t¢ 

/ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀΦƛΦ м мΦл 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ н мΦу 

¢ƻǘŀƭ о нΦу 
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!a;b!D9a9b¢Σ ¦w.!bL{a9 9¢ ah.L[L¢; 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ł 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 9ƭƭŜǎ 

ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ό{5h[ύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ όt5ƛπh[ύ Ŝǘ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

[ŀǳǎŀƴƴŜπaƻǊƎŜǎ όt![aύΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ŝǎǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞΣ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ƻǳ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ ǇǊƛƳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ƻǳ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ  

tǊƻƧŜǘ ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ нлнр όt! рύ 9ƴ ŎƻǳǊǎ 

wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀƛǎ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōǊƛōǳǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ом  9ƴ ŎƻǳǊǎ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊōƻǊŞ όŜǘ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭύ 9ƴ ŎƻǳǊǎ 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 9ƴ ŎƻǳǊǎ 

!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōǳǘǘŜ ŘŜ ǘƛǊ ζ !ǳ [ŀǾƛŀǳ η 9ƴ ŎƻǳǊǎ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ  

;ǘǳŘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜ 9ƴ ŎƻǳǊǎ 

tƭŀƴ ŎŀƴƻǇŞŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ 9ƴ ŎƻǳǊǎ 

DǳƛŎƘŜǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ 9ƴ ŎƻǳǊǎ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ  

tƭŀƴ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ǿŀƭŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ όt/ύ ζ ±ŀƭƭŀƛǊŜ η 9ƴ ŎƻǳǊǎ 

tƭŀƴ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ όt!ύ ζ !ǳ [ŀǾƛŀǳ η 9ƴ ŎƻǳǊǎ 

½ƻƴŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ҍ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ол ƪƳκƘ όǊǳŜ ŘŜǎ WƻǊŘƛƭǎύ 9ƴ ŎƻǳǊǎ 

;ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ ƴŀǳǘƛǉǳŜ ŘŜǎ tƛŜǊǊŜǘǘŜǎ ό¦btύ 9ƴ ŎƻǳǊǎ 

{ŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴϲ ст όŘƛǾŜǊǎŜǎύ 9ƴ ŎƻǳǊǎ 

wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊŎ Řǳ wǳǎǎŜƭ όŞǘǳŘŜύ ¢ŜǊƳƛƴŞ 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŞ 

{ŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴϲ срм όŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŜŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ κ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎύ ¢ŜǊƳƛƴŞ 
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tǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ 

tǊƻƧŜǘ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ нлнр όt! рύ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ [ŀǳǎŀƴƴŜπaƻǊƎŜǎ ŘŜ рŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ όt![a нлнрύ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ 

Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнр ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ /ƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǎŜǇǘ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ t![a нлнр ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ [ŀǳǎŀƴƴŜπaƻǊƎŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлпл ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ 

ǉǳŀǘǊŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ  

рŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ уф ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ трт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 

ŦǊŀƴŎǎΣ ǇǊŞǘŜƴŘŜƴǘ Ł ǳƴ ŎƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ нлнуπнлонΦ tƻǳǊ ƭΩhǳŜǎǘ 

ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΣ нт ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 

мпл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ όƘƻǊǎ ǘŀȄŜǎύΦ ±ƛƴƎǘπƴŜǳŦ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ όŘŝǎ нлонύΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻŬƴŀƴŎŞŜǎ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ ŜƴǘǊŜ нлну Ŝǘ нлонΦ 

wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀƛǎ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōǊƛōǳǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ом 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ нл ƳŀǊǎ нлнп ƭŜ ǇǊŞŀǾƛǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ /{5 

ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ {! ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŬȄŞ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ 

ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀŎƘŜǾŞ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ 

{L! ом ό!ǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘύΣ он όtǊƻƧŜǘ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜύΣ оо όaƛǎŜ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜύ Ŝǘ пм ό!ǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǘ 

ƻōƧŜŎǝŦ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘΣ ƭŀ ǇƘŀǎŜ {L! оо ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŬƴŀƭƛǎŞŜΦ 

[ΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƴǘ Ŭƴ нлнрΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ŀǧŜƛƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘǳŘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǉǳϥŜȄƛƎŜŀƛŜƴǘ ŎŜ 

ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ ƛƴŀǧŜƴŘǳΦ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊōƻǊŞ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ [ƻƛ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ό[tǊtbtύΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όw[tǊtbtύΣ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нлно ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ŀǊōƻǊŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴΣ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊōƻǊŞ Ŝǘ ǊŜŎŜƴǎŜǊΣ ŘΩƛŎƛ 

нлнтΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭΦ 

9ƴ нлнпΣ Ł ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇƻǳǊ 

ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘπǘȅǇŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊōƻǊŞ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ 

ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΦ /Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ 

ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊōƻǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƙǳƛǘ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ŬƴŀƭƛǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ Lƭ Řƻƛǘ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ şǘǊŜ ŀƧǳǎǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀŬƴ ŘΩȅ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǎŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ǎΩŜǎǘ ƧƻƛƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ǊƛǎǎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǎπ{ǘŜπ/ǊƻƛȄΣ Ł 

ƭΩŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ {5h[ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΦ [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘπŎŀŘǊŜ Ŝǘ 

ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнрΦ [ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнс ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

!ǊōƻǊƛǎƳŜ [Ŝǳōŀ {!Φ ¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳŜΦ 
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!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōǳǧŜ ŘŜ ǝǊ ζ !ǳ [ŀǾƛŀǳ η 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

±ŜƴƻƎŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό5D9ύΣ 

5ƻƳŀƛƴŜ {ƛǘŜǎ ǇƻƭƭǳŞǎ Ŝǘ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄΣ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 

ōǳǧŜ ŘŜ ǝǊ Ł олл Ƴ Řǳ [ŀǾƛŀǳΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘŞ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ /{5 LƴƎŞƴƛŜǳǊǎ {! όƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŀ 5D9ύ 

ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ōǳǧŜ ǇŀǊŜπ

ōŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

ŜǎǝƳŞǎ Ł /IC упрϥлллΦπ I¢Σ ǎƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ǳƴ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ 

ŘŜ ±ŀǳŘΦ 

tǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

;ǘǳŘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜ 

[Ŝ .ǳǊŜŀǳ {5h[ ŀ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлнп ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ 

ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнсΦ 

tƭŀƴ ŎŀƴƻǇŞŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ 

[Ŝǎ Ƙǳƛǘ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5D¢[ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5D9Σ ŎƻƭƭŀōƻǊŜƴǘ Ł 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ ŎŀƴƻǇŞŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΣ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ {5h[Φ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŞŎƻǳƭŜ 

ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t5ƛπh[Φ 5ŜǇǳƛǎ нлннΣ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴƻǇŞŜ ŀ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǎŞǎΦ 9ƴ нлнпΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŀƭŎǳƭǎ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ όƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴƻǇŞŜ ŘŞŬƴƛŜ Ł о ƳŝǘǊŜǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞǎΣ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ {ǳǊ ŎŜǧŜ ōŀǎŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ tƭŀƴ ŎŀƴƻǇŞŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ {5h[Φ [Ŝ ǾƻƭŜǘ м ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ Ŭƴ нлнрΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǾƻƭŜǘ 

Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ tƭŀƴ ŎŀƴƻǇŞŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘΩƛŎƛ ƭΩŞǘŞ нлнсΦ 

DǳƛŎƘŜǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ 

¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ƎǳƛŎƘŜǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŜǊŀΣ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ aƻǊƎŜǎ Ŝǘ Řϥ¸ǾŜǊŘƻƴπƭŜǎπ.ŀƛƴǎΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƎŞƻŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ /ƻƳƳǳƴŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǳƛŎƘŜǘǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬǊƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ нлнпΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǉǳ ŘŞōǳǘŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀȅŀƴǘ ǇǊƛǎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘΣ ǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǳ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнсΦ 
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tǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

tƭŀƴ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ Ǿŀƭŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ζ ±ŀƭƭŀƛǊŜ η 

5Şōǳǘ нлнрΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ό5D¢[ύ ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŀƴƴŞŜ Řǳ ŘŞƭŀƛ ƭŞƎŀƭ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ 

ŘŞŬƴƛǝŦ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ t!Ǿt/ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Şǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 

ƭŜ Ǉƭŀƴ Ƴƛǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ όс ƳŀǊǎ нлнсύΣ ŜƭƭŜ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴ ǇǊŞŀǾƛǎ ŀǳ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр όǇǊŞŀǾƛǎ ƴϲ мфκнлнрύ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ǾƻǘŜ Ŭƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

tƭŀƴ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ζ !ǳ [ŀǾƛŀǳ η 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǇǊŞŀǾƛǎ Řǳ 

/ŀƴǘƻƴΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳ Ŝƴ ŞǘŞ нлнрΦ {ǳǊ ŎŜǧŜ ōŀǎŜΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŀŘŀǇǘŞ 

ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǉǳ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ му ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр ŀǳ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ [ŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴǎ 

Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘΦ пл [!¢/Φ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ол ƪƳκƘ Ł 

ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ WƻǊŘƛƭǎ 

!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞ ǘǊŝǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ƴŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ŀƳōƛǝŜǳȄ Ŝǘ ŎƻǶǘŜǳȄ ǇƻǳǊ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ Lƭ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘΣ ŀƭƻǊǎ ǘǊŝǎ ŀǾŀƴŎŞΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǾŜƴǳΦ  

!Ŭƴ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ол ƪƳκƘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ WƻǊŘƛƭǎΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнр ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƭŞƎŜǊǎΣ Ƴƻƛƴǎ ŎƻǶǘŜǳȄΦ 

wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊŎ Řǳ wǳǎǎŜƭ 

[Ŝ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊŎ Řǳ wǳǎǎŜƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Řǳ ǇŀǊŎ ŬƎǳǊŀƛǘ ŘŞƧŁ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 

ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜ нлмсςнлнм ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻǝƻƴǎ Ŝǘ 

Ǉƻǎǘǳƭŀǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ζ LƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ η Ŝǘ ζ tƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ηΦ 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнрΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

Ǉƭŀƴǎ ŘΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ 

ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǾŀƛǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł ǊŜƴƻƴŎŜǊ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΥΥ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

th[L/9 59{ /hb{¢w¦/¢Lhb{ 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ tƻƭƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳƳƛǎΦ  

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ но ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ оф ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞǎΣ ŎŜ 

ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ с ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭϥŀƴƴŞŜ нлнпΦ [Ŝ ŘŞǘŀƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎΦ 

bŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥƻǳǾǊŀƎŜ нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

±ƛƭƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ł м ƭƻƎŜƳŜƴǘ л м о м н 

±ƛƭƭŀǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎΣ 

ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ł ǳǎŀƎŜ ƳƛȄǘŜ 
н о н н у 

/ƻƳƳŜǊŎŜǎπŀǘŜƭƛŜǊǎπƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎπŞŘƛŦƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

όƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎύ 
с о о м л 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ом мн мн оп ф 

5ƛǾŜǊǎ όŀǳǾŜƴǘǎΣ ζ ǾŜƭǳȄ ηΣ ǇƛǎŎƛƴŜǎΣ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ 

ǘŜƴƴƛǎΣ ǎŜǊǊŜǎΣ ƎŀǊŀƎŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ǎƻǳǎπǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŎƛǘŜǊƴŜǎΣ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎΣ 

ǇƻƳǇŜǎ Ł ŎƘŀƭŜǳǊύ 

ос пм рн ну по 

5ŞƳƻƭƛǘƛƻƴǎ н л м л л 

5ŞƳƻƭƛǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƴΩŀȅŀƴǘ 

Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘ 
όрύ όсύ όрύ όоύ όтύ 

¢ƻǘŀƭ ун сс то сс сн 

[Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇŜƛƴŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǎƻǳƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ Ŝǘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ !.! tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ {! ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŧƻƴǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎΦ Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ р ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜŦŀŎǘǳǊŞŜǎ ŀǳ ǇƻǊǘŜǳǊ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƻƴǘ ǳƴ ŎƻǶǘ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜƳŜǳǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎΣ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Şǘŀƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀƛƴǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛ 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ƻǳ 

ŘΩǳǝƭƛǎŜǊΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řƻƛǘ 

ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥŀǊǊşǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƴǘ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ƻǳ 

ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǘŀǘΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 

ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
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5ŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ Ł ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ 

¦ƴŜ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞŜ Ł ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнрΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀōŀǧŀƎŜ ƴƻƴ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ 

Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǳǘŜǳǊǎΦ 

bŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴ нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

[ƻƛ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ό[!¢/ Ŝǘ wD!¢/ύ 
м л л м л 

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ όwt!ύ 

Ŝǘ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 

ό[tǊtbtύ 

м л н р м 

wŜŎƻǳǊǎ ŘŞǇƻǎŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

9ƴ нлнрΣ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜŎƻǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 

Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ό/5!tύ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŀ /5!t ŀ ǊŜƴŘǳ ǘǊƻƛǎ ŀǊǊşǘǎ ŀŘƳŜǧŀƴǘ ǘǊŝǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŞǇƻǎŞǎΦ /Ŝǎ ŀǊǊşǘǎ 

ƻƴǘ ǘƻǳǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŦŞŘŞǊŀƭ ό¢CύΦ 

LƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

/ƻǳǊ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ 

ό/5!tύ 
о у п н н 

¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŦŞŘŞǊŀƭ ό¢Cύ м л л м о 

!ƴƴƻƴŎŜǎ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

En 2025, 20 annonces d'installations photovoltaïques ont été traitées et vérifiées par le service, ce qui 
représente une baisse de 29 % par rapport à 2024. Les installations thermiques ne semblent toujours pas 
susciter d'intérêt de la part des propriétaires, une seule annonce ayant été traitée en 2025. 

Pour rappel, ces installations s'ajoutent à celles requises par la Loi sur l'énergie (LEne) dans le cadre des 
demandes de permis de construire. 

bŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 

όǎǳǊŦŀŎŜ Ŝƴ Ƴнύ 

с 

όмϥрфо Ƴнύ 
ом όмϥффн Ƴнύ му όмϥлсн Ƴнύ 

ну 

όнϥсут Ƴнύ 

нл 

όмϥсрт Ƴчύ 

¢ƘŜǊƳƛǉǳŜ όǎǳǊŦŀŎŜ 

Ŝƴ Ƴнύ 
л л 

м 

όмл Ƴнύ 
л 

м 

όр Ƴчύ 
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!ƴƴƻƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ŀƛǊκŜŀǳ ƻǳ ŀƛǊκŀƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 

!ǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ суŎ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ Řǳ п ŘŞŎŜƳōǊŜ мфур ǎǳǊ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όw[!¢/ύΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ŀƛǊκŜŀǳ ƻǳ ŀƛǊκŀƛǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŎǳƳǳƭŀǝǾŜǎΣ ǾŞǊƛŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ 

9ƴ нлнрΣ о ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻƳǇŜǎ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

bŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ нлнп нлнр 

LƴǘŞǊƛŜǳǊŜ όtǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎƘŀǳŦŦŜ ƪ²ύ л л 

9ȄǘŞǊƛŜǳǊŜ όtǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎƘŀǳŦŦŜ ƪ²ύ о όосΣул ƪ²ύ о όофΣол ƪ²ύ 

{ǘŀǝǎǝǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

!ǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнрΣ ǎŜƛȊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ м ƻǳ м ѹ н ƻǳ н ѹ о ƻǳ о ѹ п ƻǳ п ѹ р ƻǳ р ѹ с ƻǳ Ҍ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ м о ф л п л 

" ƭŀ ƳşƳŜ ŘŀǘŜΣ ŘŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ƭƻǳŜǊΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ 

9ƴ нлнрΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ όŘŞƭŞƎŀǝƻƴύ ŀ Şǘŀōƭƛ ру ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŞΣ Řƻƴǘ но ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł 

ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǇǊŞŀǾƛǎ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŘŞƭƛǾǊŞ рф ǇŜǊƳƛǎ ŘϥƘŀōƛǘŜǊ ƻǳ ŘϥǳǝƭƛǎŜǊ όŘƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘǎ Şǘŀōƭƛǎ Ŝƴ нлнпύΦ 

/ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƛǘŜǊƴŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƳƻǊƎƛŜƴƴŜ ό9waύ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƛǘŜǊƴŜǎΣ ǘŜƴǳŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ŬŎƘƛŜǊ ǇŀǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ όvǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ζ v со ηύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ŘŞǎŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ƳƛǎŜǎ ƘƻǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ƛŘƻƛƴŜǎΦ 

¶ 9ƴǾƻƛ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ǊŀǇǇŜƭǎ ŘŜǎ ŎƛǘŜǊƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ζ !ǳ η ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘƛŎƛǘŞ ŘŜ 
мл ŀƴǎΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ 

¶ /ƻǳǊǊƛŜǊǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎΦ 

9ƴ нлнрΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŎƻƳǇǘŜ мфм ŎƛǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Řƻƴǘ мс ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŜƴŀŎŞǎΣ Řƛǘǎ ζ !ǳ ηΣ Ŝǘ мтр Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŀǇǇŜƭŞǎ ζ Ǹ. ηΦ 
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bŜǳŦ ŎƛǘŜǊƴŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł нϥллл ƭƛǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊ !ǳΦ 9ƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ 

ǎǳƛǾƛ ŀŎǝŦ ǇŀǊ ƭϥ9waΦ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
ǇƻǳǊ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ 

нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

aƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ н н л м л 

aƛǎŜǎ ƘƻǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ с с мс нϝ 
тϝ 

όŘƻƴǘ с ŘŜ нлнпύ 

wŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 
ǘǊŀƛǘŞǎ  

ф ф нр оϝ пϝ  
όŘƻƴǘ п ŘŜ нлнпύ 

tǊŜƳƛŜǊ ǊŀǇǇŜƭ л л н м м 

ϝ [ϥ9wa ŀȅŀƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŀƴƴŞŜ нлнпΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳƛǎŜǎ ƘƻǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŀǘŞǎ ŘŜ нлнп ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞǎ Ŝƴ нлнрΦ 

D¦L/I9¢ /!w¢hDw!tILv¦9 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƎǳƛŎƘŜǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ 

ŘŜǎ ƎŞƻŘƻƴƴŞŜǎ όŦŞŘŞǊŀƭŜǎΣ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎύΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ [Ŝǎ ƎŞƻŘƻƴƴŞŜǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ǇŀǊ ƭŜ 

ōǳǊŜŀǳ ..Ib {!Σ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ƎŞƻŘƻƴƴŞŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ {ŎƘƻǇŦŜǊ Ŝǘ bƛƎƎƭƛ {!Σ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ..Ib {! 

ǇƻǳǊ Řƛũǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƎǳƛŎƘŜǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ {5h[ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎƻƴ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǳƛŎƘŜǘ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǉǳƛ ǾŜǊǊŀ ƭŜ ƧƻǳǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 

t!¢wLahLb9 !w.hw; 

9ƴ нлнрΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥŀōŀǧŀƎŜ ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ сп ŀǊōǊŜǎΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ мс ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ό[tǊtbtύΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀōŀǧǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞǎΦ tŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŏƛƴǉ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀōŀǧŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŦǳǎŞŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ф ŀǊōǊŜǎΦ [Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀōŀǧŀƎŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎΦ 

 

  

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

!ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀōŀǘǘŀƎŜ мп мс но нс нп 

wŜŦǳǎ ŘΩŀōŀǘǘŀƎŜ м п п н р 

¢ƻǘŀƭ мр нл нт ну нф 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΦΞ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

;/[!Lw!D9 t¦.[L/ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ смф Ǉƻƛƴǘǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄ 

όŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎύΦ 9ƴǘǊŜ нлнп Ŝǘ нлнрΣ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ Υ 

¶ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ όƪ²Ƙύ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ мΣл ҈ Τ 

¶ [Ŝ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ό/ICύ ŀ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ сΣм ҈Φ 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ όƪ²Ƙύ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ζ w/м 9ǘŀǇŜǎ м Ŝǘ н η όǎƻǳǎ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘΩ9ŎǳōƭŜƴǎ ǉǳƛ 

ǊŜŦŀŎǘǳǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜύ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ƭŜ 

лмΦлмΦнлнрΣ тс ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎΣ ǎƛǘǳŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w/м ;ǘŀǇŜ н Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

Ł млл ҈ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘΩ9ŎǳōƭŜƴǎΦ 9ƴ нлнрΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘΩ9ŎǳōƭŜƴǎ ƴƻǳǎ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜ  

ну ƧŀƴǾƛŜǊ нлмоΦ 

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŀ w/м π ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ 

рн ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ нлнр όŎŦΦ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ζ ¢ǊŀǾŀǳȄ η ta лпκнпύ π 

ǎΩŀŘŘƛǝƻƴƴŜǊŀ Řŝǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tƻƛƴǘǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
нлно нлнп нлнр 

DŜǎǝƻƴ 9ŎǳōƭŜƴǎ 

ό{L9ύ 
ƪ²Ƙ /IC ƪ²Ƙ /IC ƪ²Ƙ /IC 

w/м 9ǘŀǇŜǎ м Ŝǘ н ммΩлспΣлл оΩсофΣрр ммΩллмΣлл оΩтруΣлл нлϥопрΣор сϥпусΣср 

DŜǎǝƻƴ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ 

ό{ƛ[ύ 
ƪ²Ƙ /IC ƪ²Ƙ /IC ƪ²Ƙ /IC 

{ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ мтоΩннфΣлл ппΩнтоΣнл мстΩсорΣлл пфΩтлтΣлр мслϥтррΣлл поϥунлΣтс 

w/м 9ǘŀǇŜ о  омϥлмуΣсн млϥммтΣпл омϥнррΣот ммϥсффΣпл олϥфпоΣсф млϥфлрΣлл 

wƻǳǘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŀƛǊŜ нппΣлл мнлΣср оруΣлл мрмΣпр олфΣллϝ мнсΣфпϝ 

!ǳǘǊŜǎ  π тсуΣпл     

¢ƻǘŀƭ нмрΩрррΣсн ртΩоунΣпл нмлΩнпфΣот срΩопрΣфл нмнϥороΣлп смϥоофΣор 

ϝ tŞǊƛƻŘŜ Řǳ ŘŞŎƻƳǇǘŜ Υ нфΦлсΦнлнп ŀǳ мнΦлсΦнлнрΦ 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 

9ƴ нлнрΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǾŞΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩŜƴǾΦ уо ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ŘΩŜƴǾΦ /IC рϥрллΦπ όŁ нл Ŏǘκƪ²ƘύΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀŘƧǳƎŞ ŘŜ /IC ннуϥоллΦπ I¢Σ ǎƻƴǘ 

ǇŀȅŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлнп Ł нлнтΦ 9ƴ нлнрΣ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀŎƻƳǇǘŜ ŀ 

ŞǘŞ ǇŀȅŞ όƳƻƴǘŀƴǘ ŘŜ /IC спϥуслΦπύΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘΩ9ǉǳƛǿŀǧ ŘŜ /IC нлϥлллΦπ 

όƻōǘŜƴǳŜ Ŝƴ нлнрύΦ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΦΟ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

/ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ 

9ƴ нлнрΣ тн ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ {L! нсмΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜǎΣ Ł ƭϥŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ /ƛƳŜǝŝǊŜΦ [Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ 

ŎŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Υ 

¶ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩhŎƘŜǧŀȊ όммύ Τ 

¶ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ƘŀƴǘǊŜǎ όуύ Τ 

¶ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ƘŀǊƳƛƭƭŜǎ όуύ Τ 

¶ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ WƻǊŘƛƭǎ όуύ Τ 

¶ /ƘŜƳƛƴ Řǳ /ƛƳŜǝŝǊŜ όммύ Τ 

¶ /ƘŜƳƛƴ Řǳ tŃǉǳŜǊŜǘ όмоύ Τ 

¶ /ƘŜƳƛƴ Řǳ wǳǎǎŜƭ όмоύΦ 

9ƴ нлнрΣ ƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ с ƳŃǘǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Řǳ [ŀǾƛŀǳ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎΦ /ƛƴǉ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ǊŞǾŞƭŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎΦ [Ŝ ǎƛȄƛŝƳŜΣ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜΣ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ŘŞƳƻƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ {ƻƴ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞ ŀǳ ǇǊŞŀǾƛǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴΦ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭϥhǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ł ŎƻǳǊŀƴǘ ŦƻǊǘ όhL/Cύ ƛƳǇƻǎŜ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΣ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ /Ŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎΣ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜǇǳƛǎ мфффΣ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ р ŀƴǎΦ 

5ƻƳƳŀƎŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞǇƭƻǊŞ н ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ǊŜƴǾŜǊǎŞǎκŀŎŎƛŘŜƴǘŞǎ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ /ƘŜƳƛƴ Řǳ [ŀǾƛŀǳ мō Τ 

¶ /ƘŜƳƛƴ Řǳ /Ǌşǘ оΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ !ǳŎǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇŜǊǇŞǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ 

ǳǊōŀƛƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ нлнрΦ 

 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΦΠ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

¢w!±!¦· 

aL{{Lhb{ 9¢ 9CC9/¢LC{ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎŀƴǘƻƴŀǳȄΦ 

hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлмуΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳŞ Ŝƴ нлнрΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴǘ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 

ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜΦ 

tƻǎǘŜ bōΦ 9t¢ 

/ƘŜũŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ м мΦлл 

5ha!Lb9{ 5Ω!/¢L±L¢;{ 

9b¢w9¢L9b 5¦ w;{9!¦ wh¦¢L9w 9¢ 5¦ w;{9!¦ 5Ω!{{!LbL{{9a9b¢ 

π tƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ όǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎύ Τ 

π DŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Τ 

π 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Τ 

π DŜǎǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ Τ 

π DŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ όǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎύ Τ 

π /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎ Τ 

π tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǳōƭƛŎ ό{L¢ύΦ 

.L[!b 9¢ h.W9/¢LC{ 59 CLb 59 [;DL{[!¢¦w9 нлнмπнлнс 

t[!bLCL/!¢Lhb 9¢ D9{¢Lhb CLb!b/L:w9 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ Lƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ 

ƭŜ /ŀƴǘƻƴ ƻǳ ƭŜ {5h[ ό{ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎύ ŀŬƴ ŘΩȅ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘǊŜ 

ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
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[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜΣ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł 

ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ 

ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

/ǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻŎǘǊƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

Législature 2016 - 2021 Législature 2021 - 2026 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1'843'838.- 3'390'728.- 358'133.- 187'210.- 3'250'997.- --- 274'000.- 440'000.- 

CHF 5'592'699.- CHF 4'152'207.- 

h.W9/¢LC{ 5¦ t[!b 59 [;DL{[!¢¦w9 9¢ ;¢!¢ 5Ω!±!b/9a9b¢ 59{ twhW9¢{ 

" ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ нлнмς

нлнс ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Υ 

π !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ 
ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴ Şǘŀǘ л ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƎŜ ό{¢!t Ŝǘ {¢w9[ύ Τ 

π !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Řǳ wǳǎǎŜƭΣ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴƻƎŜ Ŝǘ Řǳ 

.ƻŎƘŜǘΦ 

ό/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǎƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎύΦ 

;ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜ нлнмπнлнс 

Objectif Description ;ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

9ƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǊŞǎŜŀǳ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ 

ƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ л ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ όǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴ 

ŘŞƭŀƛ ŘŜ м Ł мл ŀƴǎύΦ 

{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝƴ ζ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ η Ł 

ǘǊŀƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ м Ł н ŀƴǎ Ŝǘ 

ζ ƳƻȅŜƴƴŜƳŜƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎ η 

Ł ǘǊŀƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ о Ł р ŀƴǎΦ [Ŝǎ 

ǇƘŀǎŜǎ мΣ н Ŝǘ о ǎƻƴǘ ŬƴŀƭƛǎŞŜǎΦ 

9ǘŀǘ л ŘŜǎ {¢!t Ŝǘ ŘŜǎ {¢w9[ ;ǘŀǘ л Ŝǘ Ǉƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ !ǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘΣ ǘŜǊƳƛƴŞΦ 

/ƘŜƳƛƴ Řǳ wǳǎǎŜƭ  wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ 

ǘǊƻǧƻƛǊΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎΦ 

¢ŜǊƳƛƴŞΦ 

/ƘŜƳƛƴ Řǳ .ƻŎƘŜǘ  wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ 

ǘǊƻǧƻƛǊΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎΦ 

tƘŀǎŜ ом ζ !ǾŀƴǘπtǊƻƧŜǘ η Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΦ 

/ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴƻƎŜ wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ 

ǘǊƻǧƻƛǊΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳƻōƛƭƛǎŞ 

ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŎŜ 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ 

ŀƴƴŞŜΦ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΦΣ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

Lb±9b¢!Lw9 59{ twhW9¢{ 9b /h¦w{ 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŎƭŀǎǎŞǎ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  

b. Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ζ ǘŜǊƳƛƴŞ ηΣ Ŝǘ şǘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ  

;ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

Désignation des projets 
Statut 

9ƴ 
ŎƻǳǊǎ 

9ƴ 
ŀǧŜƴǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŞ 

tǊƻƧŜǘǎ ;ǘŀǘ ŘŜ ±ŀǳŘ ς 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό5D9ύ 

wŜƴŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ ό{¢!t /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜύ Ȅ   

wŜƴŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴƻƎŜ ό{¢!t ±ŜƴƻƎŜύ Ȅ   

tǊƻƧŜǘǎ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ό/L{¢9t κ 5D9 κ 9ŎǳōƭŜƴǎύ    

tǊŞŀǾƛǎ ƴϲ лпκнлнп π aƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŀ w/мπ9ǘŀǇŜ мΣ ǘǊƻƴœƻƴ 

DƛǊŀǘƻƛǊŜ CƻǊŜƭ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ tǊŞπCƭŜǳǊƛ ό9ŎǳōƭŜƴǎ κ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜύ  

Ȅ  όфр ҈ύ 

tǊŞŀǾƛǎ ƴϲ муκнлнр π /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ ±ƛŘȅ ό!D9±ύ ς !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ 

  Ȅ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ό{5h[ύ 

9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊǎŜǊǾƛŎŜǎΣ DŞƻπ/ƛǘȅ 

  Ȅ 

tǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ [ƛƎƴŜ т Ŝǘ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ōǳǎ Ł Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ό.Ib{ύ ǎǳǊ ƭŀ w/м Ȅ   

wŜƴŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǾŜǎ Řǳ ƭŀŎ Ȅ   

9ƴǘŜƴǘŜ aŝōǊŜπ{ƻǊƎŜ 

tǊŞŀǾƛǎ ƴϲ лрκнлнм π tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŝōǊŜ ς 5ŞǾƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ aŝōǊŜπ{ƻǊƎŜ   Ȅ 

tǊŞŀǾƛǎ ƴϲ лсκнлнм π wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ {ƻǊƎŜΣ {ŜŎǘŜǳǊ мн   Ȅ 

tǊŞŀǾƛǎ ƴϲ луκнлнн π wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ {ƻǊƎŜΣ {ŜŎǘŜǳǊ мо   Ȅ 

tǊŞŀǾƛǎ ƴϲ ммκнлно π wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ {ƻǊƎŜΣ {ŜŎǘŜǳǊ мп   Ȅ 

tǊŞŀǾƛǎ ƴϲ мсκнлнп π wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ {ƻǊƎŜΣ {ŜŎǘŜǳǊ мр   Ȅ 

tǊƻƧŜǘǎ /ƻƳƳǳƴŀǳȄ 

tǊŞŀǾƛǎ ƴϲ лтκнм π ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ   Ȅ 

tǊŞŀǾƛǎ ƴϲ лпκнн π /ǊŞŘƛǘπ/ŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ όƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ мΣ н Ŝǘ о ǎƻƴǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜǎύ 
Ȅ   

tǊŞŀǾƛǎ ƴϲ мнκнн π wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ wǳǎǎŜƭΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ  

  Ȅ 

tǊŞŀǾƛǎ ƴϲ лпκнр π wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜ ōǳǎ ς ƭƛƎƴŜ ооΣ Ł ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŀƛǊŜ Ȅ   

;ǘŀǘ л Ŝǘ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ όŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘύ ŘŜǎ {¢!t Ŝǘ ŘŜǎ {¢w9[    Ȅ 

wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

 Ȅ  

;ƳƻƭǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ  Ȅ  

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΦΤ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

/hhw5Lb!¢Lhb 

/hhw5Lb!¢Lhb !±9/ [9{ {9w±L/9{ 59 [Ω;¢!¢ 59 ±!¦5 ό5D9ύ 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ±ŀǳŘΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴƻƎŜΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎƛǘǳŞǎ 

Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ wŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ 9ŀǳȄ ό9w9ύΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎǳǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴƻƎŜΦ 

/hhw5Lb!¢Lhb 59{ /haa¦b9{ 59 [Ωh¦9{¢ [!¦{!bbhL{ ό{5h[ύ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǎƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ǉǳƛ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ у ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {5h[ ό.ǳǎǎƛƎƴȅΣ /ƘŀǾŀƴƴŜǎπǇǊŝǎπ

wŜƴŜƴǎΣ /ǊƛǎǎƛŜǊΣ 9ŎǳōƭŜƴǎΣ tǊƛƭƭȅΣ wŜƴŜƴǎΣ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Ŝǘ ±ƛƭƭŀǊǎπ{ŀƛƴǘŜπ/ǊƻƛȄύΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǾƻǘŜ 

Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ όDwhtL[ύΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎǎΣ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Řŀƴǎ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ 
[Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {5h[Σ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό{ƛ[Σ ŜŀǳΣ ƎŀȊΣ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀǎΣ /!5Σ ŜǘŎΦύΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΣ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀŬŎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

¦ƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ Ƙǳƛǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ DŞƻπ/ƛǘȅΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ 

ǇŀǊ ƭŜ {5h[Σ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ DwhtL[Φ 

wŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǾŜǎ Řǳ ƭŀŎ 
/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǾƛǎŜ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ǊƛǾŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƳōƻǳŎƘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴƻƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜΦ [Ŝ DwhtL[ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ 
ǘŜƴǳŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ 

tǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ [ƛƎƴŜ т όtǊƛƭƭȅπ±ŀƭƭŀƛǊŜύ Ŝǘ ōǳǎ Ł Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ό.Ib{ύ ǎǳǊ ƭŀ w/м 
[ΩƛƳŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ нлнуπнлпл ŀ ƛŘŜƴǝŬŞ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ [ƛƎƴŜ т Ŝƴ .Ib{Σ ŘŜ tǊƛƭƭȅ Ł 9ŎǳōƭŜƴǎΣ Ǿƛŀ ƭŀ w/мΣ ŎƻƳƳŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ t![a 

нлнрΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳ ŜƴǘǊŜ нлну Ŝǘ 

нлонΦ [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳǎ ōƛπŀǊǝŎǳƭŞǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǉǳŀƛǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ όw/мύΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŎŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ł ƭŀ [ƻƛ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ǎǳǊ 

ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŦǊŀǇǇŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ό[IŀƴŘύΣ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ ŬȄŞŜ Ł Ŭƴ 

нлноΦ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {5h[ Ŝƴ нлнрΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Ŝǘ 9ŎǳōƭŜƴǎΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнс ŘŜ 

ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Şǘŀƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩ9tC[ Ŝǘ 

ƭΩ¦bL[ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŀƴǘƻƴΦ 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮ7c ÉЮ§ƨĲƚƣЮxċƨƚċŰŰŸŔƚ 

https://www.google.com/search?q=Bussigny&rlz=1C1GCEA_enCH1183CH1183&oq=sdol+quelle+sont+les+8+communes&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigAdIBCTk4MTdqMGoxNagCCLACAfEFek0t0CBqyQXxBXpNLdAgaskF&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfCd06D136yLfIOelpmbfZZMs5YuUGFoH5Z0l-TswH6QIUPCYPB7dJ9OjMFqmDPmMRsL8FCnIb4ivb9X_pT-mgZqDcwr4tCiKUsH6aPRSPJqaH1k7naD2mJ97didf8MNFto1GJnsZjrj083Tgn5IyUTUCOYQ1FjILjFWIhN8jKbH2ixWN9zrsM_5cD3eKi0j6PzjxZjXNgoqkM2uulxWi5q6BEYYeW7uCbfxPZs95H9Z1fOdkq5pMSbVYjtKDyWKA4-PsS9PuoIEqwVJJNuF3XQW&csui=3&ved=2ahUKEwjJtOPW2JeTAxVOgf0HHcslEw8QgK4QegQIARAC
https://www.google.com/search?q=Chavannes-pr%C3%A8s-Renens&rlz=1C1GCEA_enCH1183CH1183&oq=sdol+quelle+sont+les+8+communes&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigAdIBCTk4MTdqMGoxNagCCLACAfEFek0t0CBqyQXxBXpNLdAgaskF&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfCd06D136yLfIOelpmbfZZMs5YuUGFoH5Z0l-TswH6QIUPCYPB7dJ9OjMFqmDPmMRsL8FCnIb4ivb9X_pT-mgZqDcwr4tCiKUsH6aPRSPJqaH1k7naD2mJ97didf8MNFto1GJnsZjrj083Tgn5IyUTUCOYQ1FjILjFWIhN8jKbH2ixWN9zrsM_5cD3eKi0j6PzjxZjXNgoqkM2uulxWi5q6BEYYeW7uCbfxPZs95H9Z1fOdkq5pMSbVYjtKDyWKA4-PsS9PuoIEqwVJJNuF3XQW&csui=3&ved=2ahUKEwjJtOPW2JeTAxVOgf0HHcslEw8QgK4QegQIARAD
https://www.google.com/search?q=Chavannes-pr%C3%A8s-Renens&rlz=1C1GCEA_enCH1183CH1183&oq=sdol+quelle+sont+les+8+communes&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigAdIBCTk4MTdqMGoxNagCCLACAfEFek0t0CBqyQXxBXpNLdAgaskF&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfCd06D136yLfIOelpmbfZZMs5YuUGFoH5Z0l-TswH6QIUPCYPB7dJ9OjMFqmDPmMRsL8FCnIb4ivb9X_pT-mgZqDcwr4tCiKUsH6aPRSPJqaH1k7naD2mJ97didf8MNFto1GJnsZjrj083Tgn5IyUTUCOYQ1FjILjFWIhN8jKbH2ixWN9zrsM_5cD3eKi0j6PzjxZjXNgoqkM2uulxWi5q6BEYYeW7uCbfxPZs95H9Z1fOdkq5pMSbVYjtKDyWKA4-PsS9PuoIEqwVJJNuF3XQW&csui=3&ved=2ahUKEwjJtOPW2JeTAxVOgf0HHcslEw8QgK4QegQIARAD
https://www.google.com/search?q=Crissier&rlz=1C1GCEA_enCH1183CH1183&oq=sdol+quelle+sont+les+8+communes&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigAdIBCTk4MTdqMGoxNagCCLACAfEFek0t0CBqyQXxBXpNLdAgaskF&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfCd06D136yLfIOelpmbfZZMs5YuUGFoH5Z0l-TswH6QIUPCYPB7dJ9OjMFqmDPmMRsL8FCnIb4ivb9X_pT-mgZqDcwr4tCiKUsH6aPRSPJqaH1k7naD2mJ97didf8MNFto1GJnsZjrj083Tgn5IyUTUCOYQ1FjILjFWIhN8jKbH2ixWN9zrsM_5cD3eKi0j6PzjxZjXNgoqkM2uulxWi5q6BEYYeW7uCbfxPZs95H9Z1fOdkq5pMSbVYjtKDyWKA4-PsS9PuoIEqwVJJNuF3XQW&csui=3&ved=2ahUKEwjJtOPW2JeTAxVOgf0HHcslEw8QgK4QegQIARAE
https://www.google.com/search?q=Ecublens&rlz=1C1GCEA_enCH1183CH1183&oq=sdol+quelle+sont+les+8+communes&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigAdIBCTk4MTdqMGoxNagCCLACAfEFek0t0CBqyQXxBXpNLdAgaskF&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfCd06D136yLfIOelpmbfZZMs5YuUGFoH5Z0l-TswH6QIUPCYPB7dJ9OjMFqmDPmMRsL8FCnIb4ivb9X_pT-mgZqDcwr4tCiKUsH6aPRSPJqaH1k7naD2mJ97didf8MNFto1GJnsZjrj083Tgn5IyUTUCOYQ1FjILjFWIhN8jKbH2ixWN9zrsM_5cD3eKi0j6PzjxZjXNgoqkM2uulxWi5q6BEYYeW7uCbfxPZs95H9Z1fOdkq5pMSbVYjtKDyWKA4-PsS9PuoIEqwVJJNuF3XQW&csui=3&ved=2ahUKEwjJtOPW2JeTAxVOgf0HHcslEw8QgK4QegQIARAF
https://www.google.com/search?q=Prilly&rlz=1C1GCEA_enCH1183CH1183&oq=sdol+quelle+sont+les+8+communes&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigAdIBCTk4MTdqMGoxNagCCLACAfEFek0t0CBqyQXxBXpNLdAgaskF&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfCd06D136yLfIOelpmbfZZMs5YuUGFoH5Z0l-TswH6QIUPCYPB7dJ9OjMFqmDPmMRsL8FCnIb4ivb9X_pT-mgZqDcwr4tCiKUsH6aPRSPJqaH1k7naD2mJ97didf8MNFto1GJnsZjrj083Tgn5IyUTUCOYQ1FjILjFWIhN8jKbH2ixWN9zrsM_5cD3eKi0j6PzjxZjXNgoqkM2uulxWi5q6BEYYeW7uCbfxPZs95H9Z1fOdkq5pMSbVYjtKDyWKA4-PsS9PuoIEqwVJJNuF3XQW&csui=3&ved=2ahUKEwjJtOPW2JeTAxVOgf0HHcslEw8QgK4QegQIARAG
https://www.google.com/search?q=Renens&rlz=1C1GCEA_enCH1183CH1183&oq=sdol+quelle+sont+les+8+communes&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigAdIBCTk4MTdqMGoxNagCCLACAfEFek0t0CBqyQXxBXpNLdAgaskF&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfCd06D136yLfIOelpmbfZZMs5YuUGFoH5Z0l-TswH6QIUPCYPB7dJ9OjMFqmDPmMRsL8FCnIb4ivb9X_pT-mgZqDcwr4tCiKUsH6aPRSPJqaH1k7naD2mJ97didf8MNFto1GJnsZjrj083Tgn5IyUTUCOYQ1FjILjFWIhN8jKbH2ixWN9zrsM_5cD3eKi0j6PzjxZjXNgoqkM2uulxWi5q6BEYYeW7uCbfxPZs95H9Z1fOdkq5pMSbVYjtKDyWKA4-PsS9PuoIEqwVJJNuF3XQW&csui=3&ved=2ahUKEwjJtOPW2JeTAxVOgf0HHcslEw8QgK4QegQIARAH
https://www.google.com/search?q=Saint-Sulpice&rlz=1C1GCEA_enCH1183CH1183&oq=sdol+quelle+sont+les+8+communes&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigAdIBCTk4MTdqMGoxNagCCLACAfEFek0t0CBqyQXxBXpNLdAgaskF&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfCd06D136yLfIOelpmbfZZMs5YuUGFoH5Z0l-TswH6QIUPCYPB7dJ9OjMFqmDPmMRsL8FCnIb4ivb9X_pT-mgZqDcwr4tCiKUsH6aPRSPJqaH1k7naD2mJ97didf8MNFto1GJnsZjrj083Tgn5IyUTUCOYQ1FjILjFWIhN8jKbH2ixWN9zrsM_5cD3eKi0j6PzjxZjXNgoqkM2uulxWi5q6BEYYeW7uCbfxPZs95H9Z1fOdkq5pMSbVYjtKDyWKA4-PsS9PuoIEqwVJJNuF3XQW&csui=3&ved=2ahUKEwjJtOPW2JeTAxVOgf0HHcslEw8QgK4QegQIARAI
https://www.google.com/search?q=Villars-Sainte-Croix&rlz=1C1GCEA_enCH1183CH1183&oq=sdol+quelle+sont+les+8+communes&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigAdIBCTk4MTdqMGoxNagCCLACAfEFek0t0CBqyQXxBXpNLdAgaskF&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfCd06D136yLfIOelpmbfZZMs5YuUGFoH5Z0l-TswH6QIUPCYPB7dJ9OjMFqmDPmMRsL8FCnIb4ivb9X_pT-mgZqDcwr4tCiKUsH6aPRSPJqaH1k7naD2mJ97didf8MNFto1GJnsZjrj083Tgn5IyUTUCOYQ1FjILjFWIhN8jKbH2ixWN9zrsM_5cD3eKi0j6PzjxZjXNgoqkM2uulxWi5q6BEYYeW7uCbfxPZs95H9Z1fOdkq5pMSbVYjtKDyWKA4-PsS9PuoIEqwVJJNuF3XQW&csui=3&ved=2ahUKEwjJtOPW2JeTAxVOgf0HHcslEw8QgK4QegQIARAJ


9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΦΥ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

/hhw5Lb!¢Lhb Lb¢9w{9w±L/9{ 9¢ 59a!b59{ 5Ωh//¦t!¢Lhb 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ό5tύ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜŀǳΣ ƎŀȊΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀǎΣ ŜǘŎΦύΣ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ tƻƭƛŎŜ ŘŜ 

ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ όtƻƭhǳŜǎǘύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜ {5L{ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ό¢[ύΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

!Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ǾƛǎŜ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ǇǳōƭƛŎΣ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ 

ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎΦ  

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ 

Législature 2021-2026 

2021 2022 2023 2024 2025 

50 49 47 50 59 

 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мл ҈ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǊŜŦǳǎŞŜǎ Τ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нл ҈ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ нлнрΦ 

/ŜǧŜ ǘŃŎƘŜ ǎŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƛŜƴŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ 

ό5tύ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 5t ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 

όǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎύΣ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Řǳ 5t ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ Řǳ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ƻǳ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ Řǳ ƎŀȊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩhŎƘŜǧŀȊ 
[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ Řǳ ƎŀȊ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ ŀ ƳŜƴŞ ŎŜǧŜ 

ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞǘŜŎǘŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ƻǳ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǎƻƴŘŀƎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ƘŀƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ /ŀƴǘƻƴŀƭŜΦ 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ Řǳ ƎŀȊ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƻƴœƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩhŎƘŜǧŀȊΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ όŜƴǾΦ нлл ƳύΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴǘŜ !{мрл 

Řŀǘŀƴǘ ŘŜ мфулΦ 

LƴŎƛŘŜƴǘ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ [ŀǾƛŀǳ 
9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ŎŀƳƛƻƴ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ŀ ǇǊƛǎ ŦŜǳ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ [ŀǾƛŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ǇǳōƭƛŎΣ Ŏŀǳǎŀƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŞƎŃǘǎ ŀǳ ǘǊƻǧƻƛǊΣ Ł ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

!ǳŎǳƴ ōƭŜǎǎŞ ƴΩŜǎǘ Ł ŘŞǇƭƻǊŜǊΦ  

[ΩŀƛǊŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ±ŀǳŘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇǊƛǾŞŜ ǾƻƛǎƛƴŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜΣ ŀōƻǳǝǎǎŀƴǘ Ł ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ 

ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ƴŞƎƻŎƛŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΦ [Ŝǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞŜ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΦ 
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/ƻƴǎǘŀǘ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ [ŀǾƛŀǳ 

 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ǇǳōƭƛŎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ [ŀǾƛŀǳΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ 

ƧǳǎǉǳŜ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ 

ŦŜǳΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ŘŞōƭŀƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ 

   
{ƻǳǝŜƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ 

D9{¢Lhb 5¦ t!¢wLahLb9 5¦ w;{9!¦ wh¦¢L9w 

¦ƴ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ LbCw![!. {!Σ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ƭŀǎŜǊΣ !ǳǘƻƳŀǝŎ wƻŀŘ !ƴŀƭȅǎŜǊ 

ό!w!bύΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘΣ 

ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл Ŝǘ мфтлΦ ¦ƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀŬŎ όƅǳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǳǊŎƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ 

ƳƻƴǘǊŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ нтΦп ҈ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ƧǳƎŞ ŎǊƛǝǉǳŜ Ł ƳŀǳǾŀƛǎΦ 

/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊŞŀǾƛǎ 

ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜ мл ƪƳ ŘŜ 

ǊŞǎŜŀǳΣ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜ Ł ммΦп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ ǎǳƛǎǎŜǎΦ  
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Valeurs 2025 

 

Réseau routier communal selon la classification de la Loi sur les routes (LRou) 

Routes principales 
2e classe 

Routes secondaires 
3e classe 

Route cantonale 1a 
principale, hors 

traversée de localité 

Route cantonale 81c 
secondaire, hors 

traversée de localité 

уΩлмт Ƴ 287 m 1'801 m 152 m 

twhW9¢{ wh¦¢L9w{ 

wƻǳǘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŀƛǊŜ ς wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ζ ±ŜƴƻƎŜ bƻǊŘ η π [ƛƎƴŜ оо 

Le réaménagement du terminus de la ligne 33 des TL a pour objectif de mettre en conformité les quais de 
ōǳǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ [ƘŀƴŘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊƻǘǘƻƛǊ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ ƻǳŜǎǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ±{{Φ ¦ƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜ 
renforcera la sécurité et la modération de vitesse, Ŝǘ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
RC1 ς Étape 3 pour en optimiser la consommation. 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řǳ т ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ ф ƳŀǊǎ нлнрΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀǇǇŜƭ 
ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŜǎǘƛƳŞŜǎ Şǘŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΣ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ƎǊŞ Ł ƎǊŞ 
ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ !ǇǊŝǎ ƭΩanalyse des dossiers, les travaux ont été adjugés à 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ŀƳŀƴŘƻƴŀΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ /IC нтоϥфмлΦор I¢Φ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜΣ ŜƴǾƻȅŞŜ ƭŜ мп ŀƻǶǘ нлнрΣ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
convention de financement signée par les parties en décembre 2025. La contribution fédérale attendue 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł /IC тнϥпллΦς. 

La subvention étant conditionnée au démarrage du chantier avant la fin de 2025, les travaux ont débuté 
le 15 décembre 2025, ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ suspendus durant la pause hivernale. 

/ƘŜƳƛƴ Řǳ .ƻŎƘŜǘ нŜ ŞǘŀǇŜ ς wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎΣ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 

[Ŝǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ ό{ƛ[ύ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ 
ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
travaux afin de bénéficier de conditions plus avantageuses. Dans ce cadre, les chantiers du chemin du 
Bochet (1re étape) et du chemin du Russel ont pu être coordonnés et réalisés ces dernières années. 

9ƴ Ƨǳƛƴ нлнрΣ ƭŜǎ {ƛ[ ƻƴǘ ǊŜƭŀƴŎŞ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀǾŀƴǘ-projet de la 2e étape du 
chemin du Bochet. La Municipalité en a approuvé le lancement lors de sa séance du 8 juillet 2025. 

" ǘƛǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŦŦŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎǳǊǾŜƴǳ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнрΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 
ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŀ ǊŞǾŞƭŞ ƭŜ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ǊŜƳōƭŀȅŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōƻǳƭŜǘǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘΩŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ est susceptible de poser un problème de sécurité routière, 
notamment pour les deux-roues. 

   
Affaissement juin 2025 et réparation juillet 2025 
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tǊŞŀǾƛǎ ƴϲ лпκнлнп π w/м π ¢Ǌƻƴœƻƴ CƻǊŜƭκ¢ƛǊπCŞŘŞǊŀƭ π !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ l'éclairage public, dont le démarrage était prévu le 8 juin 2025, ont dû être 
repoussés au 8 septembre 2025 et se sont poursuivis jusqu'à la fin de l'année.  

Après avoir délivré un préavis favorable sur la base du plan de projet, la DGMR a émis une série 
ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜǎ lors ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ 
du dossier luminotechnique. Ce projet a donc nécessité des ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴƻƴ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀƭΣ 
avant le démarrage des travaux. [ŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Řǳ ǇǊŞŀǾƛǎ ƴϲ лпκнлнп ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǊŜǘŀǊŘΣ ŘŜǳȄ ƳŃǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎƻǳǎπǾƻƛŜǎ ƳŜƴŀƴǘ Ł ƭΩ9tC[ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 5Daw ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ [ŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ 

ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜƳōƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

 
¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

 

   
aƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΜΞ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

D9{¢Lhb 5¦ t!¢wLahLb9 5¦ w;{9!¦ 5Ω!{{!LbL{{9a9b¢ 

w;{9!¦ 5Ω!{{!LbL{{9a9b¢ w!//hw5; " [! {¢9t 59 ±L5¸  

[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ ±ƛŘȅ ό/L{¢9tύ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ ±ƛŘȅΣ 
ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ζ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƛƳǇǳǘŀōƭŜǎ ηΣ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {¢9t ƴƻƴ ƻǳ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀǝŦΦ 

[Ŝ ŘŞŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞ ǇƻǳǊ нлнрΦ Lƭ ǊŜŎŜƴǎŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴΣ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ оΩлнт Ƙŀ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƳǇǳǘŀōƭŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł 
мΦу ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мтлϥтут ƘŀΦ  

w;{9!¦ 5Ω!{{!LbL{{9a9b¢ w!//hw5; " [! {¢9t 5¦ .L9C όahwD9{ύ 

[Ŝǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ /ŀƴǘƻƴŀƭŜ w/м ǎƻƴǘ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 9ŎǳōƭŜƴǎκ{ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Řǳ .ƛŜŦ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ aƻǊƎƛŜƴƴŜ ό9waύΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀōƻƴƴŞŜΣ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ǘŀǊƛŦ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎπƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀǳ 
ǇǊƻǊŀǘŀ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ9waΦ  

!ǳ омΦмнΦнлнрΣ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ нпс Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ Ł ƭŀ {¢9t Řǳ .ƛŜŦΦ ! ǝǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜǾǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ŎŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ {¢w9[ ŘŜ ƭŀ ζ /ƻƳōŀȊ ηΣ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀŎƘŜƳƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ł ƭŀ {¢9t Řǳ .ƛŜŦΦ [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ {¢w9[ Şǘŀƴǘ 
ōǳŘƎŞǝǎŞŜǎ Ł /IC унϥсллΦπΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł /IC моϥлллΦπΦ 

tw;!±L{ лпκнлнн ς /w;5L¢π/!5w9 ς !{{!LbL{{9a9b¢ 5¦ w;{9!¦ 9/κ9¦ 

tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ 
ƛŎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ м ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлноΣ ƭŀ ǇƘŀǎŜ н Ŝƴ нлнп Ŝǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ о Ŝƴ нлнрΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜΣ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ [ƛŀǳŘŜǘ tƛŀƭ {! ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ /IC нтуϥортΦрр ¢¢/Φ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎǳǊ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ǉǳŀǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄΣ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ 
Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜΦ 

;ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎǊŞŘƛǘπŎŀŘǊŜ ς {ƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

Désignation Phase 1 Phase 2 Phase 3 

Collecteurs curés 2'103 m 2'693 m нΩллм Ƴ 

Collecteurs fraisés 457 m 210 m 40 heures  

Collecteurs chemisés 184 m 531 m мΩлнл Ƴ 

Collecteurs inspectés 1'022 m 531 m 2'001 m 

Montants des soumissions CHF 155'051.20 CHF 211'485.65 CHF 278'357.55 

Montants des travaux réalisés CHF 127'918.20 CHF 210'639.10 CHF 242'432.50 

 

{¢!¢Lhb{ 59 that!D9 ό{¢!tύ 9¢ {¢!¢Lhb{ 59 w9[9±!D9 ό{¢w9[ύ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлно Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛΦ [ŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǾǳŜΣ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ ŜƴŎƻǊŜ 

şǘǊŜ ŀŶƴŞŜΦ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΜΟ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ {¢!t Ŝǘ ŘŜǎ {¢w9[ 

 

Stations STAP / STREL  2026 2027 2028 2029 

STAP Chamberonne   300'000.-     

STAP Venoge мрлΩлллΦ-       

STAP Marquisat 150'000.-       

STREL Débarcadère     550'000.-   

STREL Russel       мслΩлллΦ- 

STREL Pierrettes       мслΩлллΦ- 

Totaux estimatifs CHF оллΩлллΦ- оллΩлллΦ- ррлΩлллΦ- онлΩлллΦ- 

 

t[!b w;DLhb![ 5Ω;±!/¦!¢Lhb 59{ 9!¦· όtw99ύ 59 [! /I!a.9whbb9  

tǊŞŀǾƛǎ ƴϲ муκнлнр ς {ǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ 
¦ǊōŀƛƴŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ ±ƛŘȅ ό!D9±ύ  
[Ŝ ǇǊŞŀǾƛǎ ƴϲ муκнлнрΣ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘϥǳƴŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ммн Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ό[/ύΣ ǎƻƛǘ 

ƭϥŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ǳǊōŀƛƴŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ ±ƛŘȅ ό!D9±ύ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ȅ ŀũŞǊŜƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭϥƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ ±ƛŘȅΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŀǳ 

ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻǶǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΣ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ 
ǇƻǳǾŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ǎǘŀǘǳǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

р [ŀ {¢w9[ Řǳ wǳǎǎŜƭ 
р [ŀ {¢w9[ ŘŜǎ tƛŜǊǊŜǧŜǎ 
р [ŀ {¢!t ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ 
р [Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ 9ŎǳōƭŜƴǎ κ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΣ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎƛǘŜ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ  
нϥулл Ƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƾǘŞ ƻǳŜǎǘ ό¢ƛǊπCŞŘŞǊŀƭύΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ .ƻŎƘŜǘΣ ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ [ŞƳŀƴΣ 
ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ tƛŜǊǊŜǧŜǎΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ tŜǝǘπtƻǊǘΣ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ 5ƻǊƛƎƴȅΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ 
ǇŀǊ ƭŀ {¢!t ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ wƻǳǘŜ /ŀƴǘƻƴŀƭŜ 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜΦ  

 

wŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 9ŎǳōƭŜƴǎ κ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ 

 
 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩ!D9± ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ŀƴƴŜȄŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ŎŀŘǳŎǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǘǳŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎΦ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΜΠ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

twhW9¢ [!/ ϧ /h¦w{ 5Ω9!¦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴƻǘŀōƭŜΦ " ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜǎ 

précipitations excédentaires ont été observées, avec notamment des cumuls de pluie importants lors 

ŘΩŞǇƛǎƻŘŜǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄ ƛƴǘŜƴǎŜǎ Ŝƴ ŞǘŞΦ [Ŝ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ ŀ ŜƴǊŜƎistré des précipitations supérieures à la 

moyenne. 

tw;!±L{ bϲ лмκнлнп ς w9±L¢![L{!¢Lhb 59{ wL±9{ " 5hwLDb¸ 

À la fin des travaux de revitalisation, lors de la mise en service de la conduite de pompage au lac 
ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ 9tC[-UNIL construite quelques années auparavant, une avarie a été détectée. Elle a été 
constatée sur place par l'EPFL et l'UNIL en présence des services du Canton et de la Commune. La 
Commune étant maître d'ouvrage du chantier de renaturation des berges du lac, coordonné avec le 
Canton, le sinistre a été déclaré à l'assurance RC de la Commune, réciproquement les mandataires de la 
Commune à leur ŀǎǎǳǊŜǳǊΦ ¦ƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
Commune. Les responsabilités n'ont pas encore fait l'objet d'une détermination par les assureurs des 
parties. 

Une autorisation administrative a été délivrée le 24 octobre 2025 et les travaux de réparation, financés 
par l'EPFL, ont pu être engagés. Le coût de ces travaux est devisé dans un rapport d'expertise à plusieurs 
centaines de milliers de francs. 

twhW9¢ 59 w9±L¢![L{!¢Lhb 59 [! /I!a.9whbb9  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ CƭǳǾƛŀƭŜ ό9/Cύ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜΣ 

Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 5D9Σ ƭΩ¦bL[Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƘŀǾŀƴƴŜǎπǇǊŝǎπwŜƴŜƴǎΣ 9ŎǳōƭŜƴǎΣ 

[ŀǳǎŀƴƴŜ Ŝǘ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΦ [Ω9/C /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ Ŝǎǘ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΦ [Ŝ /ŀƴǘƻƴ Ŝǘ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ фр ҈Σ ƭŜǎ р ҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭΩ¦bL[Φ [ŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řǳ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ 

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Κ [Ŝǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜǎ ōƛŜƴǎπŦƻƴŘǎ 

ŘŜ ƭϥŜƴǝŜǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ǇƻƳǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜΦ 

{ƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ŜŀǳȄ ό9w9ύ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜΣ ŎŜǧŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ 

ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōŜǊƻƴƴŜ ǊŜǾşǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ 

ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ŀ ǇǊŞŀǾƛǎŞ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ 

ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ǇǳōƭƛŎ Ł ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞΣ ŀ ŞǘŞ 

ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлнр ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ όtƘŀǎŜǎ он Ŝǘ 

пм Ł роύ Ŝǘ ŀŘƧǳƎŞ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ /IC мϥуорϥфпрΦлл ¢¢/Φ 

[ŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнр Ŝǘ ǳƴŜ 

ǎŞŀƴŎŜ ŜȄŞŎǳǝǾŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ ¦ƴ ǇǊŞŀǾƛǎ 

ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнсΦ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΜΡ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

9b¢9b¢9 a:.w9π{hwD9 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ aŝōǊŜπ{ƻǊƎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ 
ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎƛŜƴǎ wƛōƛ {!Φ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ нлнрΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ н ŀ ŞǘŞ ŜȄŀƳƛƴŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ 
ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мΩтпл ƳΦ [Ŝǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ǊƛǎǎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ wŜƴŜƴǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘƛǘŜ ζ aŝōǊŜ ηΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǾƻǶǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aŝōǊŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ мр ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнр ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŀǾŀƴƴŜǎπ
ǇǊŝǎπwŜƴŜƴǎΦ [Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ {ƻǊƎŜΣ 
ǎΩŞǘŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ±ƻǊǘŜȄΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ Şǘŀǘ Ł ƭŀ Ŭƴ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŞǘŀǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǎΦ 

   
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀƛƴŀƎŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ мр 

9ƴ нлнрΣ ǳƴ ŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻǶǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻǊƎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ /CC Ł 9ŎǳōƭŜƴǎΦ 

{ƛƎƴŀƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ /CC ƭŜ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛǎŞŜ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎƘŜǾŞŜǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǎ /CCΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ фΣс Ƴ ŘŜ ǾƻǶǘŀƎŜΦ [ΩŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜǧŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ нл Ƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ [Ω9ƴǘŜƴǘŜ 

ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜǧŜΦ [ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ /CC ǊŜǎǘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǎŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

 

La Commune de St-Sulpice ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ 

ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ bƻǳŀƪŎƘƻǘǘ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎŜƴǝƳŜ ǇŀǊ Ƴо ŘΩŜŀǳ 

ǾŜƴŘǳ Ł ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł /IC н ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŞƴŀƎŜ ŘŜ  

п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ ǳƴ ƎŜǎǘŜ ƳƻŘŜǎǘŜ ǉǳƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴƴŜǎΦ  

tƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜŀǳǎǳƛǎǎŜΦŎƘκŦǊκǇŀƎŜπŘŀŎŎǳŜƛƭκ  

 

  

https://solidariteausuisse.ch/fr/page-daccueil/


9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΜΣ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

±hLwL9 

aL{{Lhb{ 9¢ 9CC9/¢LC{ 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

tƻǎǘŜ bōΦ 9t¢ 

/ƘŜŦ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ м мΦл 

!ŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ м мΦл 

9ƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ т сΦт 

!ƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ м лΦм 

¢ƻǘŀƭ мл уΦу 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǎǘ ŘŜƳŜǳǊŞ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳΩǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ 

ǾƛŎǝƳŜ ŘΩǳƴ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ но ƳŀǊǎ ŀǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ǇŀǊǝŜƭƭŜ όрл ҈ύ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŜƴƎŀƎŞŜ 

Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł млл ҈ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ł ƧŀƴǾƛŜǊΦ 

/ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇǊŜΣ ǎǶǊ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

[ŀ ±ƻƛǊƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǾŀǊƛŞǎΦ /ŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ Ŝƴ ƭǳƛ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ǊŞŀŎǝǾŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ 

ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎΦ [ŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ 

Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǿŜŜƪπŜƴŘǎΦ 

9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀŬƴ 

ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 

ǎǳƛǾƛ ƻǳ ƻōǘŜƴǳ Υ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻǊǉǳŜΣ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘŜΣ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳŘǳǊŜΣ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΣ ǳƴŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 

Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ōǊŜǾŜǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ {ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 

ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎƻƳōƛƴŞŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƭǳƛ 

ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ /ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ 

ǎƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎΣ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΜΤ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
{Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŬƴ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǎΩŜǎǘ 

ǊŜƴŦƻǊŎŞΦ [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 

ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ 

ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛǊƛŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ 

ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ƳŀƞǘǊƛǎŞǎ Ŝǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŎƭŞ ŘŜ 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ 9ƭƭŜ ƳŜǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řƛǘǎ ζ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ηΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ 

ŜƴƧŜǳ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

9{t!/9{ ±9w¢{ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ŘŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ 

Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜ ƻǳ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǾŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ оулϥллл ƳнΦ 

[ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŀƳŝƴŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ǎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǇŀǊ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴǘŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Ŝƴ 

ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŀƉǳŜƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǇǊŝǎπƳƛŘƛΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǇŜǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

ǳƴ ǊƛǎǉǳŜΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ 

ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ [ŀ ƳŞǘŞƻ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ƭŜ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ǘƻƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 

ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

/Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ Ŝǘ 

ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 

ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 
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[Ŝ ƭŞȊŀǊŘ ǾŜǊǘ Ł ƭŀ ǇƭŀƎŜ Řǳ [ŀǾƛŀǳ 

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ζ ōƻƴ η ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ζ ǘǊŝǎ ōƻƴ ηΣ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǎƻƛǘ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻƛǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻǳǘƻƴƴƛŜǊ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ƻǳ ƭŀ ŦŀǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 

Řǳ ŦƻƛƴΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ōǶŎƘŜǊƻƴƴŀƎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ ±ƻƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ Ł 

ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŘŀǇǘŞΦ /Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ 

9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎΣ 

ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ŜƴƘŜǊōŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǎΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

5;/I:¢9wL9 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ 

[ŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǇǝƳƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ 

ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǧŜƛƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ ƅǳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ /ŜƭƭŜπŎƛ 

ŘŜǾǊŀ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ǎƛǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
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ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƴǝŎƛǇŀƴǘ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊƛΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ζ ǇƻƭƭǳŜǳǊπǇŀȅŜǳǊ ηΣ ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

ŘŜ ŎŀǳǎŀƭƛǘŞΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ǉǳΩƛƭ 

ƎŞƴŝǊŜΦ 

/Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƳƛȄǘŜ 

¶ [ŀ ǘŀȄŜ ŀǳ ǎŀŎ όǇŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜύΣ ǉǳƛ ŜƴƎŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŀƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ Ł ƭŀ 

ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ƛƴŎƛǘŀǝŦ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ 

Řǳ ǘǊƛ Τ 

¶ [ŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘŜ ōŀǎŜ όǇŀǊǘ ŬȄŜύΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻǶǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ 

ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ 

/Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƳƛȄǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎΦ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŞΣ ƛƭ ŞǾƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƛ ƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘΣ Ǿƛŀ ƭΩƛƳǇƾǘΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǘǊƛŜƴǘ ƳƻƛƴǎΦ {ǳǊ 

ƭŜ Ǉƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƛƭ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΦ [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘǊƛΣ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛǊƛŜΦ [Ŝ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŀƛƴǎƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǎƛǝŦ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

 

vǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŞƭƛƳƛƴŞǎ Ŝƴ нлнрΣ Ŝƴ ǘƻƴƴŜǎ 
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9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ нлнн Ł нлнрΣ Ŝƴ ǘƻƴƴŜǎ 

 

 

a!bLC9{¢!¢Lhb{ 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ но ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ Ƴŀƛƴπ

ŘΩǆǳǾǊŜΣ Ŝƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŀŎŎǊǳŜ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ ƻǳ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǿŜŜƪπŜƴŘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

!Ŭƴ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ ! ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƻŶŎƛŜƭǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ Ǿƻƭ ƻǳ ƭŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΦ 

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŀƴǎ 

ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƭƭŜ 

ǾƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƳƛŜǳȄ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƘƻǊǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞƭŜǾŞ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
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[Ŝ ōŀǘŜŀǳ [Ŝ ±ŜƴƻƎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭΩ!ōōŀȅŜ ŘŜǎ [ŀŎǳǎǘǊŜǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ 

 

 

wL±9{Σ thw¢{ 9¢ Chw<¢{ 

wƛǾŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘǎ 

tŜǳ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘΣ ǘŀƴǘ Ł ƭŀ 

±ŜƴƻƎŜ ǉǳΩŀǳ ǇƻǊǘ ¢ƛǎǎƻǘΣ Ŝǎǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞ ŀǳ ǎǘǊƛŎǘ ƳƛƴƛƳǳƳΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴƻƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǊǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό5D9ύΣ ǉǳƛ ƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǾŜǊǎ 

ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŀōƭŜ Ł ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ Řǳ ǇƻǊǘ ¢ƛǎǎƻǘΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎπƳƻǊǘǎ ŘŜǎ ōƻǳŞŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ǇƻǳǊ 

нлнс ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƪƛǘŜǎǳǊŦΣ Řǳ ǇƻǊǘ ¢ƛǎǎƻǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ 5ŞōŀǊŎŀŘŝǊŜΦ 9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōǶŎƘŜǊƻƴƴŀƎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƛōƭŞŜ ŘŜ ōǳƛǎǎƻƴǎ Ǝşƴŀƴǘ ƭΩŀƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ 

ōŀǘŜŀǳȄΣ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Şǘŀƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ±ƻȅŜǊ ŘŜǎ ŜŀǳȄ aΦ ¢ŀƳłǎ CŀƴƪƘŀǳǎŜǊΦ 

¦ƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜ /ŀƴǘƻƴΣ ŘŜǎ ƎŀƴƛǾŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŞȊŀǊŘǎ ǾŜǊǘǎΦ /Ŝǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜΣ ǉǳƛ ŀ ŘŞŬƴƛ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜǊ ƻǳ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǊ ŀǾŀƴǘ 

ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΝΞ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀƴƛƴŜ ƻǳ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ 

ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

 

 

tƭŀƎŜ Řǳ [ŀǾƛŀǳ ŀǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ ǇƻǊǘ aŜƴŞǘǊŜȅ 

 

DŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊōƻǊŞ  

tƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ǳƴ ƳŀǊǘŜƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ ƭŜ ƎŀǊŘŜ 

ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛǊƛŜΦ /ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǾƛǎŜ Ł ǊŀƧŜǳƴƛǊ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝƴ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŀƴǘ Ŝǘ 

Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴǎΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎΦ [ŀ ŦŀƛōƭŜ 

ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊşǘΣ ŎƻƳōƛƴŞŜ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ 

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΝΟ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

¢w!±!¦· {t;/L!¦· 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘƻǊǎ ŎŀŘǊŜ 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŘƛǘŜǎ ζ 
ƘƻǊǎ ŎŀŘǊŜ ηΣ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻƴ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŬƎǳǊŜƴǘ ƭŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ōƻƛǎ Řǳ Ǉƻƴǘƻƴ 
Řǳ 5ŞōŀǊŎŀŘŝǊŜΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŀƴŎ ŀǳ 
ƭƛŜǳπŘƛǘ ζ ǇƭŀƎŜ ŘŜ wƘŀƳ ηΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘşƴŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ 
ƳƻƴǎƛŜǳǊ ŘŜ wƘŀƳΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǎŜ 
ŘŜ ƎŀƴƛǾŜƭƭŜǎ ŀǳ [ŀǾƛŀǳΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ 
ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ 

/Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƅŜȄƛōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

 

 

wŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Řǳ Ǉƻƴǘƻƴ Řǳ 5ŞōŀǊŎŀŘŝǊŜ 

 

 

tƻǎŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ όƎŀƴƛǾŜƭƭŜǎύ Ł ƭŀ ǇƭŀƎŜ Řǳ [ŀǾƛŀǳ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΝΠ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

Lb5L/!¢9¦w{ 59 w;¦{{L¢9 9¢ !¢¢9Lb¢9 59{ h.W9/¢LC{ 
±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ŘΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǘƻƴǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Τ 

¶ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Τ 

¶ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Τ 

¶ bƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ ƅǳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƭŀǊǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ 

ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ Τ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Τ 

¶ bƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Τ 

¶ aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇƻǊǘ ¢ƛǎǎƻǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Řǳ ǎŀōƭŜ Ł ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ Τ 

¶ aŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ ŞǾŀƭǳŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǾƛǎǳŜƭǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŀƴƴǳŜƭǎΦ 

 

h.W9/¢LC{ нлнс  

¶ /ƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ƭΩŞŎǳǎǎƻƴ ƅŜǳǊƛ ǎǳǊ ƭŀ ōǳǧŜ /ŀǎǘƻƭƛƴ ŀŬƴ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Τ 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƳƛƭƭŜǎ όCƭŀƳƳŜǎύ Ŝƴ 
ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ [ŞƳŀƴ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŜǎǎŜƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ 
ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Τ 

¶ wŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŀ ƘŀƛŜ ŘŜ ƭŀǳǊŜƭƭŜ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ 
ǎŞŎǳǊƛǎŞΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Τ 

¶ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ Τ 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Τ  

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

 
 tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ŎƘşƴŜ 

ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎ     
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aL{{Lhb{ 9¢ 9CC9/¢LC{ 
[ŀ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł тл ҈Φ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŜƭƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мр ҈Φ 

tƻǎǘŜ bōΦ 9t¢ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

м лΦтл 

!ƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ π лΦмр 

¢ƻǘŀƭ м лΦур 

{¢w!¢;DL9 9b a!¢L:w9 59 5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩǳƴ tƭŀƴ ;ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ /ƭƛƳŀǘ /ƻƳƳǳƴŀƭ όt9//ύ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŎŀǎǘŝǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ Ŝƴ нлнр ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǇƭŀƴΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнр 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘΩǳƴ t9//Φ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ 

ƭƛŞŜǎ ŀǳ tǊƻƧŜǘ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ [ŀǳǎŀƴƴŜπaƻǊƎŜǎ όt![aύΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƳŜƴŞǎ 

Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ŀȄŜǎ Υ 

!ȄŜ м Υ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ 

ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ прΣп ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΦ 9ƴ нлнрΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ǘǊŀƛǘŞ омт ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ /IC мроϥмонΦπΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŀƭƭƻǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ CƻƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ όC9955ύΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ нлнр Υ  

bŀǘǳǊŜ bƻƳōǊŜ aƻƴǘŀƴǘ ό/ICύ 

/ŀǇǘŜǳǊǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Ŝǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ну  стΩппсΦлл 

tƻƳǇŜǎ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ  у опΩлллΦлл 

/9/. Ҍ όŎŜǊǝŬŎŀǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎύ у оΩмрлΦлл 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ  р пΩппсΦтр 

±Şƭƻǎ ƻǳ ǾŞƭƻπŎŀǊƎƻǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōŀǧŜǊƛŜǎ см ноΩсмоΦфр 

±Şƭƻǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ ор тΩфпрΦфл 

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳƛπǘŀǊƛŦ  мтн мнΩролΦлл 

¢ƻǘŀƭ омт мроΩмонΦсл 
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/ŜǧŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƅŝǘŜ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

¶ Ҍ мт ҈ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Τ 

¶ Ҍ млл ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ /9/.Ҍ ό/ŜǊǝŬŎŀǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎύ Τ 

¶ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŘŜ ƭŀǳǊƛŜǊǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ 

ƛƴŘƛƎŝƴŜǎΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ Ł Ŏƛƴǉ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Τ 

¶ Ҍ ор ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞǉǳƛǿŀǧΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ 

[ŀǳǎŀƴƴŜ ό{ƛ[ύΣ Ŝƴ ǊŜƭŀȅŀƴǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ ƪƛǘ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊǎ ŜŶŎŀŎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ŘŞŬ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ  

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƭŜǾƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнр ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ hǳŜǎǘ wŞƴƻǾŜΣ 

ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ нлнпΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ όǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ π {w9 Ҕ рлл ƳнύΦ /ƛƴǉ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ȅ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

ǳƴŜ {w9 ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ оΩтуп ƳчΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŜǎǝƳŞ Ł плс a²Ƙκŀƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŞǾŀƭǳŞŜ Ł ммм ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ /hі ǇŀǊ ŀƴΦ 

/Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƭŜǎ /ŀŦŞǎ wŞƴƻǾŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł мф ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ Ǿƛƭƭŀǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ό{w9 ǘƻǘŀƭŜ 

ŘŜ оΩттр Ƴчύ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

/Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ 

Ł ƭŀ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦƻƛǎΣ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 

DǊƻǳǇπL¢Φ /ŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ 

ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ нлннςнлноΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ нрл ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł wŜƴŜƴǎΣ /ǊƛǎǎƛŜǊ Ŝǘ 9ŎǳōƭŜƴǎΦ tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ ǎŜǇǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞπŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŃǝƳŜƴǘ ŜǘΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ƎǊƻǳǇŞ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ƻũǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ DǊƻǳǇπL¢Φ /ŜǧŜ 

ŀŎǝƻƴ ǾƛǎŜ Ł ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΦ 

9ƴŬƴΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Υ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

ŎƘŀǳũŀƎŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ό/!5ύ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘΩ9ŎǳōƭŜƴǎΣ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ƭŀŎ [ŞƳŀƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŞΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 

ȊƻƴŜ ŘŜ ±ŀƭƭŀƛǊŜ Ł 9ŎǳōƭŜƴǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ млл ҈ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ 

ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎΦ 

!ȄŜ н Υ aƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ 

[Ωǳƴ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ǾŞƭƻΦ 5ŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ±ŞƭƻπǘǊǳŎƪ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ нлнрΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ор ǾŞƭƻǎΦ  
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[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƻƳǇŜ Ł ǾŞƭƻ Ŝǘ ŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Řǳ ǾŞƭƻ ŎŀǊƎƻ ǇŀǊ 

ǳƴ ōƻƴǳǎ ǾŜƴŀƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ǾŞƭƻ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜπ

ǎŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛ.ƛƪŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ Řŝǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнс ǇŀǊ ǳƴ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ [ƛƳŜΣ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾŞƭƻǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳǉǳŜƭ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ 

ŘŜ нт ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ wŞƎƛƻƴπaƻǊƎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƭŜǾƛŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜƳƛπǘŀǊƛŦ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜƴƛƻǊǎΦ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 

ōƛŜƴƴŀƭŜ Ł ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ тл ҈ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 

!ȄŜ о Υ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ CƻƴŘǎ 

όC9955ύ Ŝƴ нлнлΦ 9ƴ нлнрΣ Ƙǳƛǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ мноΧ bŀǘǳǊŜ 

Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 5Ŝ ƭŀ DǊŀƛƴŜ Ł ƭΩ!ǎǎƛŜǧŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ [ŞƎǳƳŜǎ ǇŜǊŎƘŞǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ bŀǘǳwŜƎŀǊŘǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ нр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ CŜƴşǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ [ŀǾƛŀǳ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ 

ƴǳƛǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ нф ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ 

 

 

5ŜǳȄ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ bŀǘǳwŜƎŀǊŘǎ 
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!ȄŜ п Υ ;ŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ł ǳƴ ǾƛŘŜπŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΦ DǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ŀ 

ŘƻǳōƭŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ /Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

{ǳƛǾƛ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

!Ŭƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘΩǳƴ 

ƻǳǝƭ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ǾƛǎŜ Ł ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΣ Ł ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t9// Ŝǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  

[ŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ нлно Ŝǘ нлнп ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ŝǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

[Ŝ ŘŞŬ ƳŀƧŜǳǊ ǊŜǎǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Ł ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ  

wŜƳŀǊǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнр 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ǇƻǳǊ нлнр ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ Řǳ ƭŀŎΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ȊŞǊƻ ŘŞŎƘŜǘΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǳŞ Ł ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ 

ƛƴǳǝƭƛǎŞŜΦ  

¢h¦wL{a9 
5ŜǇǳƛǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 

/ƛƴŞƳŀ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ τ ǊŜǇƻǊǘŞ Ƴŀƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŬŘŝƭŜ 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Řǳ ŬƭƳ [ŀ ±ŀŎƘŜΣ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ 

т Ƨǳƛƴ нлнрΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞ ŀǳ ƭǳƴŘƛ ф Ƨǳƛƴ όƭǳƴŘƛ ŘŜ 

tŜƴǘŜŎƾǘŜύΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜ ŎƻƴǘǊŜǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƻƴǘ 

ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ [ŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇƻǇπŎƻǊƴΣ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ 

ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ŦŜǎǝǾŜΦ 

¢ƘŞŃǘǊŜ ƛǝƴŞǊŀƴǘ τ ¢Ŝ ǉǳƛŜǊƻ ƳǳŎƘƻ ƻǊǉǳŜǎǘŀ 

[Ŝ нн Ƨǳƛƴ нлнрΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄΣ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ¢Ŝ ǉǳƛŜǊƻ ƳǳŎƘƻ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ŀ Ŧŀƛǘ ŜǎŎŀƭŜ Ł 

{ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΦ LƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇƛŀƴƛǎǘŜ wƻōŜǊǘƻ bŜƎǊƻ Ŝǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΣ 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǇǊŝǎ ŘŜ тл ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ 

¦ƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎΣ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ƴşƭŀƴǘ ǾƻƛȄ Ŝǘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻǴ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŀƭǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǾŜǊǊŜΦ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΝΦ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ŘŜ ǊǳŜ τ рŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ǎǳŎŎŝǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ 

[Ŝ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ŘŜ ǊǳŜ ŀ ŎŞƭŞōǊŞ ǎŀ рŜ ŞŘƛǝƻƴ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ но ŀƻǶǘ ŀǳ ǇŀǊŎ Řǳ 5ŞōŀǊŎŀŘŝǊŜΦ [ŀ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ нΩллл ŜƴǘǊŞŜǎ ŎǳƳǳƭŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ мΩолл 

ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞΣ ŀ ǎǳ ǎŞŘǳƛǊŜ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ [ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ŀǳ ǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƴŦŀǊŜ ζ bŜǊŘǎ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ ηΣ ǉǳƛ ŀ ŀƴƛƳŞ ƭŜ ǇŀǊŎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻƻŘπǘǊǳŎƪ Ŝǘ ƭŀ ōǳǾŜǧŜ ǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ [ƻŎŀƭŜǎ ό¦{[ύ ƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 

 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ .ƛƎ CƛǎƘ π /ƛŜ /ƛǊǉǳŜ ŀǳ /ŀǊǊŞΣ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ŘŜ ǊǳŜ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΞΜ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ǿƛŀ ǳƴ 

ŀƎŜƴŘŀ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŎƻƳƳǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ƭŜǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ ŘŜǎ нл ŀƴǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ 

ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

twhah¢Lhb ;/hbhaLv¦9  
9ƴ нлнрΣ ŘŜǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

/ŀǊƴŜǘ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ  

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǎƻƴŘŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнп ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ǳƴŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜƭ 

ŘΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎΣ ŘŜǎǝƴŞ Ł şǘǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ {ŜǊǇŜƭƛƻǳǎ ŘŜ 

όǊŜύŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭΦ 

/ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊşǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ 

ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀȅŀƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŬƎǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊƴŜǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ  

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǾŀŎŀƴǘǎ  

¦ƴ ŀǳǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 

ƭŜǳǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǾŀŎŀƴǘǎΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ƧƻǳŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎΣ Ŝƴ Ǉǳōƭƛŀƴǘ ŎŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΞΝ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9 

hwD!bL{!¢Lhb 9¢ 9CC9/¢LC{  
/ƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ζ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŜȄǘǊŀπǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ηΣ ζ ¦ƴƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ŞŎƻƭƛŜǊǎ η Ŝǘ ζ DŀǊŘŜǊƛŜ ηΣ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

tƻǎǘŜ bōΦ 9t¢ 

/ƘŜũŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ м лΦфл 

5ƛǊŜŎǝƻƴ о нΦму 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ н мΦпл 

;ŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǘŜǊǝŀƛǊŜ мм тΦум 

;ŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ мм тΦмс 

;ŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ нп ммΦоп 

LƴǘŜƴŘŀƴŎŜκŎǳƛǎƛƴŜ п оΦоу 

!ǇǇǊŜƴǝǎ о оΦлл 

¢ƻǘŀƭ рф отΦмт 

{ǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ф π 

!ǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘǎ ǎǳǊ ŀǇǇŜƭ мо π 

 

;±;b9a9b¢{ 5¦ {9w±L/9 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƭŞǎ Ŝƴ нлнр ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦşǘŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀ ƻũŜǊǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΦ tƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ǘǊƻǇƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŀ ŞǘŞ 

ŀƎǊŞƳŜƴǘŞŜ ŘΩǳƴ ōǳũŜǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎΦ tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ŎŜǧŜ ŦşǘŜΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 

ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǘŀƎŜǊΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ τ ǎŜƳƛǎΣ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŎƻƭǘŜ τ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎǳƛǎƛƴŜǊ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƻǘŀƎŜǊΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŀ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘȅƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜ ǎƻƴ ǇǊƻŬƭ Ŝǘ ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ /ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴΦ  

[Ŝǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŜũŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!w5L±9 ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

ŘΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǾŀǳŘƻƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǘŃŎƘŜǎ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΦ 

 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΞΞ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

!/¢L±L¢;{ 9·¢w!π{/h[!Lw9{ 

9CC9/¢LC{ 

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ !9{ ό!ŎǝǾƛǘŞǎ ŜȄǘǊŀπǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

CƻƴŎǝƻƴ bōΦ 9t¢ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ м лΦру 

9ƴŎŀŘǊŀƴǘόŜύǎ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ мπуt Ŝǘ ŘŜǾƻƛǊǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞǎ  мм нΦфф 

9ƴŎŀŘǊŀƴǘόŜύǎ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ  н лΦол 

9ǉǳƛǇŜ ŎǳƛǎƛƴŜ  н мΦлс 

¢ƻǘŀƭ мс пΦфо 

 

¢!¦· 59 w9at[L{{!D9 59{ w;C9/¢hLw9{ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜǎ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜǎ мπпt Ŝǘ рπуt ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ мпп ŜƴŦŀƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŀǳǎŜ ŘŜ 

ƳƛŘƛΣ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ ƳŀǊŘƛǎΣ ƧŜǳŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎΦ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ мπпt Ł Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ όŎƻƴǘǊŀǘǎ ŬȄŜǎύ 

¢ŀǳȄ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 
5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

όос ǇƭŀŎŜǎύ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

όос ǇƭŀŎŜǎύ 
±ŀǊƛŀǝƻƴ ǘŀǳȄ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 

wŞŦŜŎǘƻƛǊŜ мπпt фл ҈ фнΣос ҈ ҌнΣос ҈ 

 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ рπуt Ł Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ όŎƻƴǘǊŀǘǎ ŬȄŜǎύ 

¢ŀǳȄ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 
5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

όмлл ǇƭŀŎŜǎύ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

όммр ǇƭŀŎŜǎύ 

±ŀǊƛŀǝƻƴ ǘŀǳȄ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 

wŞŦŜŎǘƻƛǊŜ рπуt фоΣр ҈ фрΣср ҈ ҌнΣмр ҈ 

[Ŝ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ рπуt ŀ Ǿǳ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ мр ǇƭŀŎŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнрΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 

ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ммр ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ƳƛŘƛΦ  

¢!¦· 59 w9at[L{{!D9 59{ 59±hLw{ {¦w±9L[[;{ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞǎ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ мр ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ ƳŀǊŘƛǎ Ŝǘ ƧŜǳŘƛǎ 

ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞǎ пπуt Ł Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

¢ŀǳȄ 

ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

όнп ǇƭŀŎŜǎύ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

όнп ǇƭŀŎŜǎύ 

±ŀǊƛŀǝƻƴ ǘŀǳȄ 

ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 

5ŜǾƻƛǊǎ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŞǎ пπуt 
упΣрл ҈ снΣрл ҈ πнн ҈ 

[ŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ тtπуt ƴΩŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘ 

ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎǊŞƴŜŀǳ ŘŜ мсƘол Ł мтƘолΣ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  

 

 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΞΟ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

Cw;v¦9b¢!¢Lhb !¦ /9b¢w9 59 W9¦b9{ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мрƘмр Ł нмƘол Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΦ ¦ƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜΦ 

¢ŀǳȄ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 
{ŜǇǘŜƳōǊŜπ 5ŞŎŜƳōǊŜ 

нлнп 

WŀƴǾƛŜǊπ 5ŞŎŜƳōǊŜ 

 нлнр 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ пл по ҌтΣрл ҈ 

 

;±;b9a9b¢{ 

wŞŦŜŎǘƻƛǊŜǎ 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

р /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ŝƴ ōƻƛǎ Τ 

р /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŀǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Τ 

р ¢ƻǳǊƴƻƛǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Τ 

р aƻƳŜƴǘǎ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƭƳǎ Τ 

р ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ Τ 

р aƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ƻǳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǳ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ мπпt 

όƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŀŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ōƭŀƎǳŜǎΣ ŀƳŝƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻǳ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŜǘŎΦύ Τ 

р /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎΦ 

 

 
 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀƳŜƴŀƴǘ Ł ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀŘǳƭǘŜǎπŜƴŦŀƴǘǎΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ мπпt Ŝǘ рπуtΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ǎΩȅ ǊŜƴŘǊŜ ǘǊƻƛǎ ƳƛŘƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ 

ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  
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/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƛǊŞŜǎ Ł ǘƘŝƳŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ ƻƴǘ ǊȅǘƘƳŞ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ 

¶ {ƻǊǝŜ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ ƭŀŎ ŀǾŜŎ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Τ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ .ǳōōƭŜ ¢Ŝŀ Τ 

¶ /ǊşǇŜǎ ǇŀǊǘȅ Τ 

¶ {ƻƛǊŞŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Τ 

¶ {ƻƛǊŞŜ ŎƛƴŞƳŀ Τ 

¶ {ƻƛǊŞŜ ŘŜ bƻšƭ Τ 

¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀǳǎŀƴƴƻƛǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 

ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǾŞŎǳŜǎΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƛŘŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ /ŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł {ǘπ{ǳƭǇƛŎŜΦ  

Chwa!¢Lhb{ 

9ƴ нлнрΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜȄǘǊŀπǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 

Ł Υ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ twhC! ς {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŜȄǳŜƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŎƻǊǇǎ Τ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ 9ƴŦŀƴǘ ¢5!I ό¢ǊƻǳōƭŜ Řǳ 5ŞŬŎƛǘ ŘŜ ƭΩ!ǧŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ IȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘŞύ Τ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ζ ;ŘǳŎŀǘŜǳǊ ƻǳ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ Κ [ŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎ η Υ ŎŜƭƭŜπŎƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎ Τ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎΦ 

 

¦bL¢; 5Ω!//¦9L[ th¦w ;/h[L9w{ ό¦!t9ύ 

CƻƴŎǝƻƴ bōΦ 9t¢ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ м лΦу 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ м лΦт 

LƴǘŜƴŘŀƴŎŜ н мΦом 

9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜǊǝŀƛǊŜ о мΦфо 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŘǳŎŀǝǾŜǎ о мΦрп 

!ǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ т оΦмо 

!ǇǇǊŜƴǝŜǎ м мΦлл 

¢ƻǘŀƭ му млΦпм 

{ǘŀƎƛŀƛǊŜǎ п π 
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¢!¦· 59 w9at[L{{!D9 59 [! {¢w¦/¢¦w9 

¢ŀǳȄ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнр 
±ŀǊƛŀǝƻƴ ǘŀǳȄ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 

¦!t9 ƭŀ tƭŀƎŜ ŘŜǎ 
ǇƛǊŀǘŜǎ π фс ǇƭŀŎŜǎ 

упΣу ҈ утΣф ҈ Ҍ оΣс ҈ 

 

CǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ 

CǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŜǎǝǾŀƭŜ 

 нлнп нлнр 
±ŀǊƛŀǝƻƴ ǘŀǳȄ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 

WǳƛƭƭŜǘ нлнр 
ос ǇƭŀŎŜǎ 

сп ҈ тсΣп҈ Ҍ мфΣоу ҈ 

!ƻǶǘ нлнр 
ос ǇƭŀŎŜǎ 

пн ҈ тп ҈ Ҍ тсΣмф ҈ 

 

Lb/[¦{Lhb 

[Ω¦!t9 ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ǇƻǳǊ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǇ ŘŜ tƻǳŎŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

;±;b9a9b¢{  

[Ω¦!t9 ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǘƻǳǘ 

ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾƛǎŜ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘǳŎŀǝŦ ƳŜƴŞ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ 

ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ мt ŀ 

ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭΩ¦!t9 ŀ ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ " ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǳƴ ǉǳƛȊ ƭǳŘƛǉǳŜ ǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦!t9 ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞΦ " ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ƭΩ¦!t9Φ 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭΩ¦!t9 ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ζ CŜƴşǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ η ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƳƛƭƭŜ ƻǊƛƎŀƳƛǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŜǊǾƛ Ł ŘŞŎƻǊŜǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜΦ {Ŝƭƻƴ ǳƴŜ ƭŞƎŜƴŘŜ 

ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΣ ǉǳƛŎƻƴǉǳŜ ǇƭƛŜ ƳƛƭƭŜ ƎǊǳŜǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ Ǿƻƛǘ ǎƻƴ Ǿǆǳ ŜȄŀǳŎŞΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ 

Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩ¦!t9 ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƭŜ ƎǊǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀǳ WŀǇƻƴΦ  

Chwa!¢Lhb{ 

9ƴ нлнрΣ ƭΩ¦!t9 ŀ ǎǳƛǾƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł Υ 

π CƻǊƳŀǝƻƴ twhC! ς {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŜȄǳŜƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ŎŜǧŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǝƭƭŜǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Τ 

π CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Τ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΞΣ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
π vǳŀƴŘ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǎΩƛƴǾƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Υ ǾƛǎŜ Ł ƻǳǝƭƭŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞŘǳŎŀǝŦ Řŀƴǎ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Τ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŞōƻǊŘŀƴǘǎ Υ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Τ 

π CƻǊǳƳ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /w959 ό/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜύΣ ƭŜ t9t όtŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ tŞŘŀƎƻƎƛŜύ Ŝǘ ƭΩ9{959 ό;ŎƻƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜύΦ 

/Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ 

 

[Ŝǎ ƻǊƛƎŀƳƛǎ ŘŜ ƭŀ CŜƴşǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ 

 

D!w59wL9 

CƻƴŎǝƻƴ bōΦ 9t¢ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ м лΣу 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ м лΣт 

LƴǘŜƴŘŀƴŎŜ м мΦлл 

9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜǊǝŀƛǊŜ у рΣуу 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŘǳŎŀǝǾŜǎ у рΣпс 

!ǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ о нΣо 

!ǇǇǊŜƴǝǎ н нΦлл 

¢ƻǘŀƭ нп муΦмп 

{ǘŀƎƛŀƛǊŜǎ р π 

¢!¦· 59 w9at[L{{!D9 59 [! {¢w¦/¢¦w9 

[ŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎ ŀ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ со ǇƭŀŎŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ 

 

¢ŀǳȄ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ  5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнр 
±ŀǊƛŀǝƻƴ ǘŀǳȄ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 

DŀǊŘŜǊƛŜ ŘŜǎ tŃǉǳƛǎ фрΣму ҈ фтΣтн ҈ Ҍ нΣрп ҈ 



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΞΤ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 
5ΩŀƻǶǘ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŜǎǘŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΦ tƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇƭŀŎŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƻũǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǊŀǇƛŘŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜΦ 

bƻǘǊŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ фл ҈ ŬȄŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ !W9{h[ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ WƻǳǊ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ Řǳ {ǳŘ hǳŜǎǘ [ŀǳǎŀƴƴƻƛǎύΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘΦ 

Lb/[¦{Lhb 

[ŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Şǘŀōƭƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǳƛǾƛǎ 

Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǇ ŘŜ tƻǳŎŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!W9{h[ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

;±;b9a9b¢{ 

bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ Ŝǘ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǎƻƭƛŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦΦ 

[ŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜǎ 

ŘŜ bƻšƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƧƻȅŜǳǎŜΦ 

[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŘŜ bƻšƭ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ǉǳƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜΣ ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜΦ 

[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻǧŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƎƻǶǘŜǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ōŞōŞǎ ŀ ƳŜƴŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƴƻƳǎ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ tƛǎǘƻƛŀΣ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƳǳƭǝπŃƎŜǎ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ Ǝŀƭŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ 

ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ 

ƎŀǊŘŜǊƛŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

/Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŞŘǳŎŀǝŦΣ ŘŜ 

ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǳƴŜ ŎƻŞŘǳŎŀǝƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜΦ  

¦ƴŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ƭŀōŜƭǎ ζ bŞ 

ǇƻǳǊ ƭƛǊŜ η Ŝǘ ζ {ƛƎƴƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΣ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻǳǊŘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 

Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ 

ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¦ƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

Ŝǎǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΦ 

bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ƻǇǝƳŀƭŜ Řǳ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜǳȄ 

ŜƴǝǘŞǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΦ 

  



9§~~Ö EШ?EШÉ f ÑрÉÖxÂf9E ΝΞΥ Å ÂÂ§ÅÑШ?EШ]EÉÑf§ ШΞΜΞΡ 

 

Chwa!¢Lhb{ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
compétences professionnelles, le personnel de la garderie des Pâquis a participé aux formations  
suivantes : 

¶ Plusieurs formations proposées par le CREDE : 
- tŀǎ Ł ǇŀǎΣ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ; dans le but de renforcer notre pédagogie en extérieur. 
- Agir et interagir en équipe Τ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ. 
- WƻǳŜǊ ǎŀƴǎ ƧƻǳŜǘ Κ hǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ. ; Comment repenser le jeu au sein de nos structures. 

¶ CƻǊǳƳ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /w959Σ ƭŜ t9t Ŝǘ ƭΩ9{959 ; 

¶ [Ŝ t9t Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ 

de la communication constructive ; 

¶ Deux collaboratrices ont participé à la formation Ancrage proposée par ¸ƻǳǇΩƭŁ ōƻǳƎŜ, afin 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ƭŀōŜƭ ƻōǘŜƴǳ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ; 

¶ Les modules 1 et 2 de la formation « Signons ensemble » ont été à nouveau proposés aux 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳƛǾƛ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ; 

¶ La formation premiers secours. 

!Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Řǳ {/!W9 ό{ŜǊǾƛŎŜ 

Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎύΣ ǳƴ ƎǊƻǎ ŜũƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнрΦ [ΩŀƴƴŞŜ ŀ 

ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ Υ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ /C/ ό/ŜǊǝŬŎŀǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞύ ǇƻǳǊ 

ƴƻǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀǇǇǊŜƴǝŜǎΣ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘƛǇƭƾƳŜǎ 9{959Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ /!{ ό/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘǳŘƛŜǎύ ŘŜ CƻǊƳŀǘŜǳǊ Ł ƭŀ tǊŀǝǉǳŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όCttύΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 

ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 9{959Φ 

/Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΦ 

 

  


















