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LES ALOUETTES PARTICIPATION DES ENFANTS EN JOURS/ENFANT
Ecole Janvier Février Mars Auvril Mai Juin Septembre| Octobre | Novembre | Décembre
Crissier 205 - 610 - 426 - 335 190 195 200
Ecublens 430 535 430 - 180 588 875 - 390 495
St-Sulpice - 220 - 345 - - - 200 200 -
Total école 635 755 1'040 345 606 588 1'210 390 785 695
Relaches / 5j. Camp été n°1/5j. Camp été n° 2/ 5j. Camp été n° 3/ 5j. Automne / 5j.
Vacances ) ) ) ) _
jours jours jours jours jours
Crissier 9 45 11 55 - - 13 65
Ecublens 30 150 25 125 - - 8 40
St-Sulpice 1 5 4 20 - - - -
Total communes 40 200 40 200 - - - 21 105
Hors-communes 8 40 1 5 - - 5 25
Total vacances 48 240 41 205 - - - 26 130

Total école + vacances

2025 2024
Total en Total en
jours/enfant jours/enfant

2'161 1'965
3'923 3'733
965 1'091
7'049 6'789

Total en Total en

jours/enfant jours/enfant
165 195

315 395

25 130

505 720

70 120

575 840
7'624 7'629




LES ALOUETTES CALCUL DES COUTS IMMOBILIERS A TRANSFERER A L'EXPLOITATION page 2

Les codts sont répartis entre les communes selon l'avenant a la convention n°1 du 30 ao(t 2007 qui prévoit une séparation entre les charges d'exploitation et les charges immobiliéres.
Les premiéres sont réparties entre les communes selon les taux d'occupation effectifs et les secondes selon les taux de propriété.

Pour les comptes indiqués ci-dessous, les montants doivent étre répartis entre charges d'exploitation et charges immobilieres en fonction des semaines d'occupation du chalet. Pour
I'exercice 2025, le taux attribué aux charges d'exploitation a été arrété a 76.90 %, soit 40 semaines d'occupation sur 52.

Les autres comptes de la section 350 "Alouettes Immobilier" sont attribués uniquement aux charges immobilieres.

Compte Désignation COMPTES Exploitation Immobilier
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

350.3011 Traitements nettoyage des chalets 39'635.25 30'488.65 9'146.60

350.3030 Cotisations AVS-AI-AC 3749.41 2'884.15 865.26

350.3040 Cotisations a la caisse de pensions 4'854.15 3'733.95 1'120.20

350.3050 Assurances de personnes 2'751.05 2'116.20 634.85

350.3121 Achats d'eau 1'420.35 1'092.60 327.75

350.3123 Achats d'électricité 8'408.50 6'468.10 1'940.40

350.3124 Achats de combustible de chauffage 12'339.00 9'491.55 2'847.45

350.3141.02  Entretien courant des chalets 23'205.45 17'850.35 5'355.10

350.3142 Entretien des routes 3'344.80 2'572.90 771.90

350.3145.01  Entretien des parcs et zones de loisirs 5'030.75 3'869.80 1'160.95

350.4364 Remboursements d'assurances - - -
350.4659 Remboursements de tiers - - -
Totaux 104'738.71 - 80'568.25 - 24'170.46 -
Solde 104'738.71 80'568.25 24'170.46

La somme de fr. 80'568.25 est transférée de I'immobilier a I'exploitation au moyen d'une imputation interne par les comptes 350.4904 et 570.3904.

Méthode de répartition des codts
Immobilier Le total des co(ts nets est réparti selon le pourcentage de propriété de chaque commune (Crissier 32.40% - Ecublens 53.04% - Saint-Sulpice 14.56%).
Exploitation L'unité d'imputation des codts est le jour/enfant.
Les colts des camps scolaires et des camps de vacances sont déterminés de maniére distincte.
camps scolaires Le total des codts nets est réparti en fonction de la participation effective des enfants de chague commune (co(t identique pour chaque commune).

camps de vacances La participation des parents hors-communes est déduite du co(t total brut.
Le résultat obtenu est réparti selon le nombre de jours/enfant effectif de chaque commune (a ce niveau, co(t identique pour chaque commune).
La participation encaissée des parents est imputée séparément a chague commune (co(t différent en fonction du taux de participation des parents).
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Répartition des co(its d'exploitation par catégorie
Nombre de jours enfants y compris hors-communes (70)

Codts d'exploitation avant déduction de la participation des parents et rbt canton J+S
Remboursement du canton moniteurs J+S (compte 570.4513)
Participation des parents hors-communes (compte 570.4331.10)

Colts d'exploitation par catégorie

Répartition des colts

Codts nets immobiliers
voir détail en page précédente

Codts nets d'exploitation école

1) sans participation des parents encaissée
directement par les communes

Codts bruts d'exploitation vacances
Participation des parents vacances
Colts nets d'exploitation vacances

Récapitulation

Col(ts nets immobiliers

Codts nets d'exploitation école )
Colts nets d'exploitation vacances
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Total des colts par commune - Comptes 2025

Acomptes versés

Soldes perc¢us en trop (+) a percevoir (-)

Budget 2025
Comptes 2024

REPARTITION DES COUTS ENTRE LES COMMUNES
Total école vacances
7'624 7'049 575
634'640.95 586'776.50 47'864.45
-23'449.00 -23'449.00 -
-7'430.00 - -7'430.00
603'761.95 563'327.50 40'434.45
Total Crissier Ecublens Saint-Sulpice
% propriété montant % propriété montant % propriété montant % propriété montant
100.00% 60'889.66 32.40% 19'728.25 53.04% 32'295.86 14.56% 8'865.55
jours/écolier montant jours/écolier montant jours/écolier montant jours/écolier montant
7'049 563'327.50 2'161 172'698.35 3'923 313'510.25 965 77'118.90
*jours/vacancier montant jours/vacancier montant jours/vacancier montant jours/vacancier montant
505 40'434.45 165 13'211.25 315 25'221.50 25 2'001.70
montant effectif -36'118.00 | montant effectif -12'129.00 | montant effectif -21'741.00 | montant effectif -2'248.00
505 4'316.45 165 1'082.25 315 3'480.50 25 -246.30
* sans hors-communes
Total Crissier Ecublens Saint-Sulpice
montant co(t jour/enfant codt total co(t jour/enfant co(t total co(t jour/enfant co(t total
60'889.66 8.50 19'728.25 7.60 32'295.86 8.95 8'865.55
563'327.50 79.90 172'698.35 79.90 313'510.25 79.90 77'118.90
4'316.45 6.55 1'082.25 11.05 3'480.50 -9.85 -246.30
628'533.61 193'508.85 349'286.61 85'738.15
-738'700.00 | -238'900.00 -390'700.00 -109'100.00
110'166.39 45'391.15 41'413.39 23'361.85
667'500.00 215'800.00 353'000.00 98'700.00
627'136.67 183'082.10 344'920.42 99'134.15
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Décomposition du colit complet

Codt complet par jour/enfant école 2025 ¥

COUT COMPLET PAR JOUR/ENFANT ET TAUX D'OCCUPATION

Colt complet par jour/enfant vacances 2025

1) sans participation des parents encaissée

directement par les communes

Budget 2025

Comptes 2024

Fréquentation et co(t moyen pondéré

Ecole (sans déduction particip. parents)
Vacances (avec déduction particip. parents)
Codt moyen pondéré - Comptes 2025

Budget 2025

Comptes 2024

Comparaison occupation/propriété

Taux d'occupation - Comptes 2025

Budget 2025

Comptes 2024

Taux de propriété
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Crissier

Ecublens

Saint-Sulpice

immob. + exploit.  codt jour/enfant

immob. + exploit. codt jour/enfant

immob. + exploit. codt jour/enfant

8.50+79.90 88.40 7.60+79.90 87.50 8.95+79.90 88.85
8.50+6.55 15.05 7.60+11.05 18.65 8.95-9.85 -0.90
école Y 9.20+88.80 98.00 9.05+88.80 97.85 9.10+88.80 97.90
vacances 9.20+23.65 32.85 9.05+25.40 34.45 9.10+22.20 31.30
école 5.25 + 80.55 85.80 4.90 + 80.55 85.45 4.75 + 80.55 85.30
vacances 5.25 + 7.80 13.05 4.90 + 16.10 21.00 4.75 + 4.00 8.75
Total Crissier Ecublens Saint-Sulpice
nb. jours/enfant | nb. jours/fenfant  codt jour/enfant | nb. jours/enfant  co0t jour/enfant | nb. jours/enfant  codt jour/enfant
7'049 2'161 88.40 3'923 87.50 965 88.85
505 165 15.05 315 18.65 25 -0.90
7'554 2'326 83.20 4'238 82.40 990 86.60
7'400 2'400 98.00 3'900 97.85 1'100 97.90
415 110 32.85 260 34.45 45 31.30
7'815 2'510 95.15 4'160 93.90 1'145 95.30
7'509 2'160 84.80 4'128 83.55 1'221 81.20
Crissier Ecublens Saint-Sulpice
moyenne pondérée moyenne pondérée moyenne pondérée
école 30.66% 55.65% 13.69%
30.79% 56.10% 13.11%
vacances 32.67% 62.38% 4.95%
école 32.43% 52.70% 14.86%
32.12% 53.23% 14.65%
vacances 26.51% 62.65% 10.84%
28.77% 54.97% 16.26% |
32.40% 53.04% 14.56% |
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Compte Désignation Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

350 LES ALOUETTES - IMMOBILIER 240'224.51 240'224.51 252'900.00 252'900.00 190'180.69 190'180.69
350.3011 Traitements nettoyage des chalets 39'635.25 46'000.00 39'880.35

350.3030 Cotisations AVS-AI-AC 3'749.41 4'500.00 3'749.00

350.3040 Cotisations a la caisse de pensions 4'854.15 5'500.00 4'981.70

350.3050 Assurances de personnes 2'751.05 3'600.00 2'731.55

350.3121 * Achats d'eau 1'420.35 1'200.00 1'117.05

350.3123 * Achats d'électricité 8'408.50 10'200.00 5'859.35

350.3124 * Achats de combustible de chauffage "pellets” 12'339.00 13'200.00 14'081.75

350.3141.01 Entretien appartement PPE "Les Ravaires" 7'616.00 7'900.00 7'614.00

350.3141.02 * Entretien courant des chalets 23'205.45 29'400.00 26'026.85

350.3141.03 * Rénovation des chalets 76'164.10 70'000.00 31'719.48

350.3142 Entretien des routes 3'344.80 3'500.00 3'252.90

350.3145.01 Entretien courant des parcs et zones de loisirs 5'030.75 5'000.00 7'739.41

350.3186 Assurances batiments 6'124.40 5'900.00 5'846.40

350.3191 * Impots et taxes 5'581.30 7'000.00 5'580.90

350.3801 Attribution au fonds de rénovation 40'000.00 40'000.00 30'000.00

350.4231.01 Loyer appartement PPE "Les Ravaires" 14'208.00 14'200.00 14'208.00
350.4231.02 Location ponctuelle des chalets 8'394.50 8'000.00 10'091.50
350.4523.0 Participation des communes - immobilier 60'889.66 71'200.00 47'888.36
350.4523.01 Part. frais immobilier - Crissier 32.40 % 19'728.25 23'100.00 15'515.85
350.4523.02 Part. frais immobilier - Ecublens 53.04 % 32'295.86 37'700.00 25'399.96
350.4523.03 Part. frais immobilier - St-Sulpice 14.56 % 8'865.55 10'400.00 6'972.55
350.4801 * Prélévement dans le fonds de rénovation 76'164.10 70'000.00 31'719.48
350.4904 * Imputation interne de frais immobiliers 80'568.25 89'500.00 86'273.35




LES ALOUETTES COMMENTAIRES

350.3121

350.3123

350.3124

350.3141.02

350.3141.03

350.3191

350.4801

350.4904

Achats d'eau
Augmentation suite a l'introduction d'un nouveau réglement communal en 2025.

Achats d'électricité
La consommation reste stable, soit 13'545 kWH en 2025 contre 13'342 kWh en 2024.

Achats de combustible de chauffage "pellets"
La consommation est en baisse a 33'760 kg pour 2025, contre 36'200 kg pour 2024.

Entretien courant des chalets
Y compris le deuxiéeme tiers pour le remplacement des luminaires fluorescents par des LED.

Rénovation des chalets

Dépassement de crédit lié a des travaux de désamiantage et de magonnerie plus importants que prévu lors de la rénovation des douches.

Impdts et taxes
Aucune perception de la nouvelle taxe d’épuration n’a eu lieu durant I'exercice 2025.

Prélevement dans le fonds de rénovation

Voir comptes 350.3141.03 et 350.3145.02 Situation du fonds de rénovation, compte 9281.01
Solde au 01.01.2025 : fr. 37'299.95
Attribution 2025 : fr. 40'000.--
Prélévement 2025 : /. fr. 76'164.10
Solde au 31.12.2025: fr. 1'135.85

Imputation interne de frais immobiliers
Transfert d'une partie des colts immobiliers a I'exploitation, voir explications en page 1 et contrepartie au compte 570.3904.
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Compte Désignation Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

570 LES ALOUETTES - EXPLOITATION 687'032.01 687'032.01 745'100.00 745'100.00 692'907.31 692'907.31
570.3003 * Jetons de présence du comité 15'260.00 14'900.00 14'900.00
570.3011.0 Traitements 299'939.45 309'500.00 293'853.25
570.3011.01 Pour la responsabilité du chalet 22'443.00 22'900.00 22'216.80
570.3011.02 Pour I'animation 94'062.00 101'500.00 93'112.20
570.3011.03 Pour la cuisine 142'688.15 146'100.00 141'219.00
570.3011.05 Pour les sports 14'346.30 12'000.00 12'005.25
570.3011.06 Pour les moniteurs et monitrices 26'400.00 27'000.00 25'300.00
570.3030 Cotisations AVS-AI-AC 24'450.14 29'700.00 24'899.20
570.3040 Cotisations a la caisse de pensions 37'209.95 41'700.00 37'921.35
570.3050 Assurances de personnes 19'034.30 23'700.00 20'055.35
570.3060 Indemnisation et rbt de frais 6'613.60 7'500.00 7'364.00
570.3080 * Personnel intérimaire facturé par des tiers 13'750.40 10'000.00 8'426.60
570.3090 Formation professionnelle 600.00 1'500.00 625.00
570.3099 Charges diverses autorités & personnel 1'409.38 2'500.00 1'766.49
570.3101 Imprimés et fournitures de bureau 449.05 500.00 286.45
570.3102 Frais d'annonces, cotisations, journaux 624.00 1'000.00 624.00
570.3103 Fournitures scolaires et d'animation 100.00
570.3122 Achats de gaz et charbon pour la cuisine 935.20 1'100.00 1'301.45
570.3124 Achats d'essence pour les véhicules 668.95 1'000.00 743.82
570.3131 Achats de produits alimentaires 64'464.67 79'800.00 78'823.16
570.3132 Achats de médicaments 193.00 700.00 584.90
570.3133 Produits de nettoyage et de désinfection 4'975.53 5'000.00 4'163.90
570.3135 Achats d'outillage 245.25 300.00 213.70
570.3151 Entr. mobilier et équip. technique de bureau 530.15 500.00 194.60
570.3152 Entr. mobilier et équipements scolaires 100.00 111.50
570.3153 Entr. mobilier et équipement des chalets 4'515.75 6'000.00 5'461.45
570.3155 * Entretien des véhicules 3'671.05 2'200.00 2'143.00
570.3156 * Entr. matériel pour sports et activités ludiques 6'553.80 6'000.00 6'018.32
570.3163 Leasing du véhicule 7'026.00 7'600.00 5'199.60
570.3181 Affranchissements et frais CCP et banque 272.22 500.00 247.12
570.3182 Frais de télécommunications 3'251.32 3'700.00 3'413.10
570.3185.01 Fiduciaire et frais de gestion 10'886.25 10'600.00 10'886.25
570.3185.02 * Site internet 886.40 4'000.00 1'964.15
570.3186.01 Assurances de choses 4'647.50 4'700.00 4'598.80
570.3186.02 * Assurances accidents des éléves 931.50 1'300.00 1'360.80
570.3186.03 Assurances des véhicules 1'471.75 1'500.00 1'471.75
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570.3003 Jetons de présence du comité
Léger dépassement lié & une situation ponctuelle de double représentation au sein du comité lors d’'une séance.

570.3080 Personnel intérimaire facturé par des tiers
Dépassement lié a 'engagement d’'un accompagnateur en montagne afin de suppléer le responsable du chalet, temporairement indisponible pour raison de santé.

570.3155 Entretien des véhicules
Dépassement lié aux frais d’expertise du véhicule, non prévus initialement.

570.3156 Entr. matériel pour sports et activités ludiques
Dépassement lié a des achats de matériel Iégerement supérieurs aux prévisions.

570.3185.02 Site internet
Le film explicatif sur le déroulement des camps n’a pas été réalisé.

570.3186.02 Assurances accidents des éleves
La diminution s’explique par la baisse du nombre de camps.
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Compte Désignation Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

570.3187 Frais de blanchisserie 9'173.75 9'500.00 9'573.40
570.3188 Transports et remontées mécaniques 47'889.00 50'800.00 42'486.00
570.3189 Billets entrées, locations salles & frais div. camps 360.00 2'000.00 1'020.00
570.3191 Taxes de séjour 12'762.75 13'500.00 13'282.50
570.3192 Taxes sur les véhicules a moteur 519.00 400.00 399.00
570.3199 Frais divers 292.70 200.00 250.00
570.3904 * Imputation interne de frais immobiliers 80'568.25 89'500.00 86'273.35
570.4221 Revenus des c/c et des placements 2.46
570.4273 Location de matériel de ski 990.00 800.00 840.00
570.4331.0 Participation des parents aux camps de vacances 43'548.00 38'600.00 63'150.00
570.4331.01 Crissier - particip. parents camps vacances 12'129.00 7'500.00 13'684.00
570.4331.02 Ecublens - particip. parents camps vacances 21'741.00 17'300.00 26'923.00
570.4331.03 St-Sulpice - particip. parents camps vacances 2'248.00 3'100.00 10'343.00
570.4331.10 Autres com. - particip. parents camps vacances 7'430.00 10'700.00 12'200.00
570.4361 * Remboursements de traitements 22'965.45
570.4362 Prestations en nature 13'110.00 10'800.00 12'747.00
570.4364 * Remboursements d'assurance 1'018.85
570.4513 Remboursement du canton moniteurs J+S 23'449.00 24'000.00 31'515.00
570.4523.0 Participation des communes - exploitation 567'643.95 667'500.00 579'248.31
570.4523.01 Participation frais d'exploitation - Crissier 173'780.60 215'800.00 167'566.25
570.4523.02 Participation frais d'exploitation - Ecublens 316'990.75 353'000.00 319'520.46
570.4523.03 Participation frais d'exploitation - St-Sulpice 76'872.60 98'700.00 92'161.60
570.4653 Subventions pour le sport 3'440.00 3'000.00 4'406.40
570.4690 * Recettes diverses 10'864.30 400.00 1'000.60
350 LES ALOUETTES - IMMOBILIER 240'224.51 240'224.51 252'900.00 252'900.00 190'180.69 190'180.69
570 LES ALOUETTES - EXPLOITATION 687'032.01 687'032.01 745'100.00 745'100.00 692'907.31 692'907.31
350 LES ALOUETTES - IMMOBILIER 240'224.51 240'224.51 252'900.00 252'900.00 190'180.69 190'180.69
570 LES ALOUETTES - EXPLOITATION 687'032.01 687'032.01 745'100.00 745'100.00 692'907.31 692'907.31

TOTALISATION 927'256.52 927'256.52 998'000.00 998'000.00 883'088.00 883'088.00
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570.3904

570.4361

570.4364

570.4690

Imputation interne de frais immobiliers
Contrepartie du compte 350.4904.

Remboursements de traitements
Remboursement d’assurance en lien avec une absence du personnel.

Remboursements d'assurance
Concerne le remboursement du sinistre lié a la porte de chambre endommagée.

Recettes diverses
Y compris la participation a I'excédent de I'assurance indemnités journalieres maladie pour la période 2022—2024.
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Compte Désignation Bilan au Mouvement Bilan au
01.01.2025 Débit Crédit 31.12.2025

91 WEACTIFE S 4'508'612.16 1'107'939.39 1'148'219.83 4'468'331.72
910 DISPONIBILITES 144'608.13 1'073'659.39 1'096'503.68 121'763.84
9100 CAISSE 2'543.35 900.00 144.00 3'299.35
9100.01 Caisse 2'543.35 900.00 144.00 3'299.35
9101 COMPTES DE CHEQUES POSTAUX 131'200.23 1'072'756.93 1'092'476.86 111'480.30
9101.01 Compte de chéques 10-24114-0 131'200.23 782'616.93 802'336.86 111'480.30
9101.96 Salaires en cours de paiement 290'140.00 290'140.00

9102 BANQUES 10'864.55 2.46 3'882.82 6'984.19
9102.01 B.C.V. c/épargne U 0008.30.98 2'816.88 2.46 2'819.34
9102.02 B.C.V. c/basic PME Z 5276.35.46 8'047.67 3'882.82 4'164.85

911 REALISABLE 32'720.05 16'798.50 31'699.65 17'818.90
9111 COMPTES COURANTS DEBITEURS 1'180.55 5'049.50 160.15 6'069.90
9111.02 Avances intendant c/transitoire 130.15 30.00 160.15

9111.08 Compte courant CIP 1'202.00 1'202.00
9111.10 Compte courant Visana ass. PGM 317.50 317.50
9111.31 Caution conteneur GastroVert 100.00 100.00
9111.50 Compte courant Ecublens - exploitation 950.40 3'500.00 4'450.40
9115 AUTRES DEBITEURS 31'539.50 11'749.00 31'539.50 11'749.00
9115.01 Débiteurs 31'539.50 11'749.00 31'539.50 11'749.00
913 ACTIFS TRANSITOIRES 20'016.50 17'481.50 20'016.50 17'481.50
9139 ACTIFS TRANSITOIRES 20'016.50 17'481.50 20'016.50 17'481.50
9139.01 Actifs transitoires 14'516.50 11'181.50 14'516.50 11'181.50
9139.99 Stock de pellets 5'500.00 6'300.00 5'500.00 6'300.00

914 INVESTISSEMENTS 4'311'267.48 4'311'267.48
9143 BATIMENTS ET CONSTRUCTIONS 4'311'267.48 4'311'267.48
9143.01 Immeubles 4'311'267.48 4'311'267.48
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Compte Désignation
92 P ASSIF S
920 ENGAGEMENTS COURANTS
9200 CREANCIERS
9200.01 Créanciers - paiements manuels
9200.03 Créanciers - Citizen
9200.99 Créanciers - Citizen en cours de paiement
9206 COMPTES COURANTS CREANCIERS
9206.01 Imp6t & la source retenu au personnel
9206.03 Contributions a rembourser
9206.04 Compte courant CIP
9206.05 Compte courant Visana ass. LAA
9206.06 Compte courant Visana ass. LAA compl.
9206.07 Compte courant AVS
9206.10 Compte courant Visana ass. PGM
9206.21 Compte courant Crissier
9206.22 Compte courant Ecublens
9206.23 Compte courant Saint-Sulpice
922 PARTICIPATION DES COMMUNES
9229 PARTICIPATION DES COMMUNES
9229.01 Commune de Crissier 32.40%
9229.02 Commune d'Ecublens 53.04%
9229.03 Commune de St-Sulpice 14.56%
925 PASSIFS TRANSITOIRES
9259 PASSIFS TRANSITOIRES
9259.01 Passifs transitoires
928 FONDS DE RESERVE
9281 FONDS DE RENOUVEL. ET DE RENOVATION
9281.01 Fonds d'entretien et de rénovation

BILANS COMPARES

Bilan au
01.01.2025

-4'508'612.16
-120'888.88
-11'449.80

-11'449.80

-109'439.08

-885.20
-85.30
-2'544.00
-761.25
-52'317.90
-43'379.58
-9'465.85

-4'311'267.48

-4'311'267.48
-1'396'850.66
-2'286'696.29

-627'720.53

-39'155.85

-39'155.85
-39'155.85

-37'299.95

-37'299.95
-37'299.95

Mouvement

Débit Crédit
1'929'477.17 1'889'196.73
1'814'157.22 1'825'214.33
1'029'526.66 1'039'816.46
4'454.70 4'454.70
520'019.28 530'309.08
505'052.68 505'052.68
784'630.56 785'397.87
7'606.30 7'646.30
2'100.70 2'100.70
68'488.10 68'488.10
7'551.40 6'666.20
1'187.80 1'102.50
50'534.60 47'990.60
18'628.05 17'866.80
193'508.85 186'582.10
349'286.61 347'320.42
85'738.15 99'634.15
39'155.85 23'982.40
39'155.85 23'982.40
39'155.85 23'982.40
76'164.10 40'000.00
76'164.10 40'000.00
76'164.10 40'000.00
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Bilan au
31.12.2025

-4'468'331.72

-131'945.99

-21'739.60

-21'739.60

-110'206.39
-40.00

-45'391.15
-41'413.39
-23'361.85

-4'311'267.48

-4'311'267.48
-1'396'850.66
-2'286'696.29

-627'720.53

-23'982.40

-23'982.40
-23'982.40

-1'135.85

-1'135.85
-1'135.85




