
Séance au Conseil Municipal de Saint-Sulpice

Présentation des transports 
publics lausannois (tl)       
et des développements

21 février 2024
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Mission et vision



Notre vision



8
thématiques forgent notre vision, 

chacune est composée d’ambitions 

fortes contribuant à la réalisation

des orientations de l’entreprise à 

l’horizon 2030.



Les tl

• sont au cœur du développement durable de 
l’agglomération lausannoise.

• sont partenaires des collectivités pour mettre en 
œuvre leurs objectifs économiques, sociaux et 
climatiques.

• s’adaptent aux besoins de leurs client·e·s, de 
plus en plus multimodaux·ales et flexibles. 

• sont un employeur attractif, notamment pour les 
femmes et les nouvelles générations.

• doivent se développer avec des coûts maîtrisés 
pour les collectivités et une maîtrise des enjeux 
liés à la digitalisation.
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Mission 
« Pour nos clients de l’agglomération, du Canton et d’ailleurs, nous concevons, organisons, et assurons des 

services de transports publics.

Pour le Canton et les Communes de l’agglomération, nous proposons et mettons en œuvre des solutions de 

mobilité durable dans le cadre de leur développement. »



Gouvernance



Actionnariat

• 58,3495% Canton de Vaud

• 41,3341% Communes actionnaires

• 0,1813% BCV

0,0004% Transports publics de la 

région lausannoise

0,1347% Actionnaires privés

Canton de Vaud Communes actionnaires BCV, tl et actionnaires privés

58,4%

41,3%

0,3%



Structure de financement

Canton de Vaud Recettes des transports Autres recettes

Communes vaudoises Confédération

24%

31%12%

32%
1%

• 31% Recettes des transports

• 12% Autres recettes

• 32% Communes vaudoises

• 24% Canton de Vaud

• 1% Confédération

*Chiffres 2022



Gouvernance (depuis le 01.01.2024)



Une entreprise en 
développement



1793 personnes œuvrent aux tl

16,7 % de femmes

59 nationalités

908 conductrices et conducteurs 

55 jeunes professionnel·le·s en 
formation
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Nos collaborateurs et collaboratrices 

*Chiffres 2022



Notre réseau

48 lignes de bus, 2 métros et 1 ligne ferroviaire (LEB)

16,7

260

36

millions de km par année

km de lignes

communes desservies



Fréquentation 2019 – 2023 (en mios voy. annuels)
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Fréquentation des réseaux urbains suisses 2012 – 2019 – 2022 

2
1
.0

2
.2

0
2

4

15



Des investissements majeurs d’ici 2030

• Développement de l’offre urbaine en cohérence avec les plans climat

• Des projets majeurs pour CHF 2 milliards sur 10 ans

• 3 lignes de BHNS, dès 2026

• 1 nouveau tram, dès 2026

• 1 nouveau métro m3, horizon 203X

• Un nouveau dépôt route à l’horizon 2026

• Les premiers développements du transport à la demande dynamique

• La rénovation du bâtiment administratif de Perrelet

• Une électrification de la flotte progressive jusqu’à l’horizon 2030



Enjeux financiers



Transformation d’entreprise

Vision

Horizon 10 ans

5 ans

1 an

IndicateursPoints Forts

Objectifs cibles 2026 Plan d’entreprise

Hypothèses à long terme

Budget annuel

Pilotage financierPilotage stratégique



Produits et charges

En 2022 : 

139.0 MCHF de produits et 321.0 MCHF de 

charges. 

43.3 % Taux de couverture d'entreprise 

(avec variation des réserves TRV et STD)
111,5

120,3 125,2
113,2

122,2
139

261 268
277

289 295

321

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Evolution Produits / Charges (MCHF)

Produits Charges



La répartition des charges (2022)

• 60% Charges de personnel

• 23% Frais de choses

• 16% Amortissements

• 1% Frais de capitaux

Charges de personnel Frais de choses Amortissements Frais de capitaux

60%

23%

16%

1%

*Chiffres 2022



OFT VD VD

47%1 53%2

1Répartition selon Annexe 2 OITRV pour les années 2020-2023

Cnes

70%2 30%

2Le Canton refacture 30% de sa part aux charges d’exploitation du régional aux communes 

concernées (art. 14 et 15 LMTP)

VD Cnes

12.5%3 87.5%

50%3 50%

50%3 50%

3Répartition selon art.18 LMTP

Coûts d’exploitation

Frais de capitaux provenant des emprunts

Amortissements des investissements une 
fois mis en service

Cnes

37% 16%

Trafic régional

Investissement
Charges 

d’exploitation

Déduction des recettes

Métros Urbains

Investissement
Charges 

d’exploitation

Déduction des recettes

Route Urbain

Investissement
Charges 

d’exploitation

Déduction des recettes

Principes de répartition par commanditaire



Evolution des indemnités (MCHF)



Zoom sur 
St-Sulpice



La desserte tl de la commune de Saint Sulpice
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L31 (voy. annuels)

2014 :    660’000

2019 :    825’000

2022 :    890’000

2023 : 1’060’000

tl (voy. annuels)

2014 : 108,4 mio

2019 : 122,0 mio

2022 : 114,3 mio

2023 : 126,3 mio

2014-2023

+ 61%

L33 (voy. annuels)

2014 : 2’025’000

2019 : 2’225’000

2022 : 2’455’000

2023 : 2’795’000

2014-2023

+ 38%
2014-2023

+ 17%



Les indemnités du réseau tl (2014)
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Type de lignes Montant 2014 

CHF

Réseau régional route 7’071’553

Réseau régional ferroviaire (m1 + m2) 39’277’611

Réseau urbain 91’020’038

Part cantonale réseau urbain 24’662’735

Indemnité du réseau urbain à charge des communes 66’357’304



Les indemnités du réseau urbain tl à charge des communes 
(2014)
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Evolution des indemnités CHF (réseau urbain), St-Sulpice
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Les indemnités du réseau urbain tl à charge des communes 
(budget 2023)
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Evolution des cadences, 2014 – 2023 (lundi-vendredi)
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Evolution des cadences, 2014 – 2023 (dimanche)
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Evolution du réseau tl, 2014 – 2022
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2014 2022 Evolution

Nombre de lignes 38 48 +26%

Km parcourus 14,7 mios 17,6 mios +20%

Nb autobus 232 248 +7%

Total vhc route + fer 265 304 +15%

Places-km offertes 1,96 mios 2,6 mios +33%



Indemnités Bassin de transport 5 (trafic régional)
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Indemnités Bassin de transport 5 (trafic régional)
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Calcul du coefficient de desserte

m1, Ecublens

St-Sulpice, à moins d’1 km de la station m1 EPFL : 
coefficient de 1-0,2 = 0,8



Evolution des indemnités Bassin de transport 5 (trafic régional)
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Evolution des coûts Bassin de transport 5 (trafic régional)
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Questions? 


